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โครงการ (บาท) โครงการ (บาท) โครงการ (บาท) โครงการ (บาท) โครงการ (บาท) โครงการ (บาท)

   1.1 แผนงานเคหะและชุมชน 17 5,258,500 26 14,634,300 17      8,190,600          30    18,877,300          19    20,000,020        109        66,960,720

รวม 17 5,258,500 26 14,634,300 17     8,190,600        30  18,877,300        19   20,000,020     109     66,960,720

   2.1 แผนงานการเกษตร 1               5,000 1              5,000 1              5,000 1              5,000 1               5,000            5                25,000

   2.2 แผนงานสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 2            50,000 2            50,000 2            50,000 2            50,000 2            50,000          10             250,000

รวม 3         55,000         3         55,000         3         55,000         3         55,000         3         55,000       15         275,000

   3.1 แผนงานการศึกษา 4          410,346             5          670,000             5          670,000             5          670,000             6       1,170,000          25          3,590,346

   3.2 แผนงานสาธารณสุข 2          130,000             2          123,200             1            80,000             1            80,000             1            80,000            7             493,200

   3.3 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 5            28,000             9            95,000             9            95,000             9            95,000             9            95,000          41             408,000

   3.4 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 5          115,000             5            75,000             6          395,000             5          135,000             6          235,000          27             955,000

   3.5 แผนงานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 7          267,000             8          500,000             8          500,000             8          500,000             8          600,000          39          2,367,000

   3.6 แผนงานเคหะและชุมชน              -                         -                -                        -                -                        -               -                        -               1            18,000            1                18,000

   3.7 แผนงานงบกลาง 3    11,296,800             3    12,030,000             3      3,030,000             3      3,030,000             3       3,030,000          15        32,416,800

รวม 26  12,247,146       32  13,493,200       32    4,770,000       31     4,510,000        34     5,228,000     155     40,248,346

   4.1 แผนงานสาธารณสุข 5 105,000                        5          110,000             5          110,000             5          110,000             5          110,000          25             545,000

รวม 5 105,000                  5       110,000          5       110,000          5       110,000          5       110,000       25          545,000

   5.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 10 700,000                      11          755,000          12          834,000          11          755,000          11          755,000          55          3,799,000

   5.2 แผนงานงบกลาง 3 1,211,000                    3      1,120,186             3      1,120,186             3      1,120,186             3       1,120,186          15          5,691,744

รวม 13 1,911,000             14    1,875,186        15    1,954,186        14    1,875,186        14    1,875,186       70       9,490,744

รวมทั้งสิ้น 64 19,576,646    80 30,167,686    72 15,079,786    83 25,427,486    75 27,268,206    374 117,519,810   

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ รวม 5 ปี ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2565


    ส่วนที่ 1
การบทนำ

การติดตาม (Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมายไม่ เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารเทศบาลตำบลไก่แจ้ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาลตำบลมาบแค ประชาคมท้องถิ่นและส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลไก่แจ้จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ ความสำคัญดังนี้
1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลตำบลมาบแค หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้ง งบประมาณในการดำเนินงาน
2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาเทศบาลตำบลมาบแค ตรวจสอบดูว่า แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ
3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงาน และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และขั้นตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบ ผลการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลมาบแค ว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะ ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส opportunities) ปัญหาหรือ อุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจ เกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/ผู้อำนวยการกอง และบุคลากร ของเทศบาลตำบลมาบแค สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพื้นแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและ ความพึงพอใจของประชาชนตำบลมาบแค
บทสรุปของความสำคัญ ก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์      เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบ  ในการดำเนินการขยาย โครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและ ตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่น เพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียใน เทศบาลตำบลมาบแคให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนา เทศบาลตำบลมาบแค โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิด กระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้ง ไว้ได้อย่างดียิ่ง

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไป แล้วว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการ ตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและ ประเมินผลแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจาก เรื่องใด จึงได้กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้
1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการของเทศบาลตำบลมาบแค ซึ่งจะช่วยตอบสนอง ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล
2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพ ผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้
3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลมาบแค

4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลมาบแค

5. เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุกระดับของเทศบาลตำบลมาบแค ที่จะต้อง ผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในตำบลมาบแคหรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด

6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละ ความสำเร็จของปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562


ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้

(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงาน ผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร

1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย

1) สมาชิกสภาเทศบาลตำบลมาบแคที่สภาเทศบาลตำบลมาบแค คัดเลือก จำนวน 3 คน 

2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค คัดเลือก จำนวน 2 คน 

3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค คัดเลือก จำนวน 2 คน 

4) หัวหน้าส่วนการบริหารเทศบาลตำบลมาบแค ที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน 

5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค คัดเลือก จำนวน 2 คน 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค  ได้รับการแต่งตั้งจาก
นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค ตามคำสั่งที่ 165/2562  เมื่อวันที่  8  มีนาคม  2562 ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วย


๑.นายณรงค์    
คล้ายสถาพร
สมาชิกสภาเทศบาล


ประธานกรรมการ

2.นายสามารถ
รอดทุกข์
สมาชิกสภาเทศบาล 


กรรมการ
3.นายสุวรรณ
พึ่งบุญ

สมาชิกสภาเทศบาล


กรรมการ
4.นายชุมพล     เชื่อมวราศาสตร์
ผู้แทนประชาคม ม.6


กรรมการ
5.นายไพรัตน์
พุกยิ้ม

ผู้แทนประชาคม ม.7


กรรมการ
6.นายกฤษณะ
ผัดกระโทก
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดพะเนียงแตก
กรรมการ
7.นายสุริยา
ไกรวัญเกสบุตร
ผู้อำนวยการ รพ.สต. ตำบลมาบแค

กรรมการ
8.นายอริยะพัส
ทรงนิพิฐกุล
หัวหน้าสำนักปลัด


กรรมการ
9.นายไธพัตย์
ธวัฒน์ชวกิตต์
ผู้ทรงคุณวุฒิ



กรรมการ
10.นายอชิรวิชญ์   มาตา

ผู้ทรงคุณวุฒิ



กรรมการ
๑๑.นางสาวยุพิน
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กรรมการและ









เลขานุการ

โดยมี นางสาวยุพิน  คล้ายจินดา  เป็นเลขานุการของคณะกรรมการ  ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้พิจารณาการกำหนดโครงการและงบประมาณไว้ในยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค ต้องดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้

1) ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นโดย การกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลมาบแค

2) ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่กำหนด        โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา

3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค เพื่อดำเนินการต่อไป

2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค ได้กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค ดังนี้

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขต การติดตามและประเมินผล การติดตาม ยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะ ติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ ซึ่งดูได้จากการ กำหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการ ติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคือ อะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธี สัมภาษณ์และ/หรือสังเกต แล้วนำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม

2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม งานจาก ข้อ 2.1     มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การ ติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้าง เครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ

2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตาม วัตถุประสงค์และขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณ ได้น้อยก็ต้อง ติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้ แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น  หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนา เปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gant Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบ กันตามความเหมาะสมของพื้นที่เทศบาลตำบลมาบแค

2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยรายงานตามแบบที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการ หนึ่งๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลมาบแค ในการรายงานผลการติดตาม โครงการอาจเขียนเป็นรายงาน        เชิงเทคนิค ประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดย สรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 3 และส่วนที่ 4

2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค ต่อนายกเทศมนตรีตำบลมาบแค เพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค เสนอต่อสภาเทศบาลตำบลมาบแค และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี

2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงแก้ไขที่ดี หลังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจในสำนัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะ วินิจฉัยสั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอ รายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีตำบลมาบแค

3. การรายงานผล

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค มีอำนาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีตำบลมาบแค เพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค เสนอต่อสภาเทศบาลตำบลมาบแคและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี



• การรายงานผล/ขั้นตอนการรายงานผล 







โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
· หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 0357 ลงวันที่ 19 มกราคม 2561 
· หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ 2931 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. (2561-2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562



เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for local development plans) เป็นสิ่งของวัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลมาบแค ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณา เลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิด สร้างไว้เพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติความพึงพอใจ มาตรา ส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบ สังเกตการณ์ (Observation) การวิเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น   

โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจหน้าที่ ภารกิจของเทศบาลตำบลมาบแค  รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้กำหนดขึ้นหรือการนำไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงนำเครื่องมือการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดำเนินการ สำรวจและเก็บข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลสรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป

1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้


1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้



1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล ตำบลมาบแค อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 



2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลตามกรอบที่ระเบียบกำหนด 



3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีตำบลมาบแค ตามระยะเวลาที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยกำหนด หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม


1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ     (หรือผลผลิตของโครงการ) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบล    มาบแค


1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่จริงในเทศบาลตำบลมาบแคมาปฏิบัติงาน


1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่างๆ จะวัดจากรายการที่เป็นโครงการในรอบ 1 ปี หรือ 2 ปี หรือ 3 ปี หรือ 4 ปี หรือ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณ  โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่ผ่านมาของเทศบาลตำบลมาบแค


1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผล ความสัมพันธ์กันระหว่างผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น


1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพ ทำให้เกิดผล ลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะ เชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น


กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผล มีความจำเป็นที่จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลมาบแค ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล และอาจรวมถึงอำเภอและจังหวัดด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่น แบบองค์รวมของจังหวัดเดียวกัน

2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค กำหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้



2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการ ติดตามและประเมินผล มีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ




1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค และผู้ประเมินภายนอกที่เสนอเข้าร่วมประเมิน




2) เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม สัมภาษณ์ การสังเกต การ วิเคราะห์เอกสารแผนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง




3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ เช่น การลงสำรวจพื้นที่หมู่บ้านที่ตั้ง โครงการจริง การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นต้น

โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้    
-  หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘       เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
-  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙        เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐  ตุลาคม  ๒๕๕๙       เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙
- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562      เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
-  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)



2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา




1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่าง ตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นได้




2) การสำรวจ (Survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่    จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลตำบลมาบแค เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

3. กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้


3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและ วัดผลเพื่อระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทาง การวัด จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนา ท้องถิ่น เช่น การทดสอบและการวัด โครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 1 เส้นบริเวณบ้านเลขที่ 94 หมู่ที่ 1 ตำบลมาบแค สิ้นสุดบริเวณแยกลาดยางเดิม (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทงประจำปี (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น


3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบใน ระดับใด โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ



1) การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกิ่งทางการ (formal or semiformal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และ



2) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน


3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาเทศบาลตำบลมาบแค ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของ เทศบาลตำบลมาบแค มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต



 1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนใน หมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน



 2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non- participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทาง กายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลตำบลมาบแค


3.4 การสำรวจ (Surveys) ในที่นี้หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความ คิดเห็น การรับรู้ ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในตำบลมาบแค/เทศบาลตำบลมาบแค คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลมาบแค จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน


3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชนในตำบลมาบแค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์          ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลมาบแค




การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนินโครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ดังนี้


1.ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและ             การดำเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการเป็นไปแนวทางเดียวกัน


2.ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งในปัจจุบันและอนาคต


3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่า ไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 


4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่างๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ


5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและ รับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแกอบ ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ


6. การวินิจฉัยสั่งการ นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับสำนัก/ กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ของเทศบาลตำบลมาบแค สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุ มีผลในการพัฒนาท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยัง สามารถกำหนดมาตรการต่าง ๆ สำหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้


7. ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในเทศบาลตำบลมาบแคแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมาย ของเทศบาลตำบลมาบแคเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้อง เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล


8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจ เมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตตำบลมาบแค/เทศบาลตำบล   มาบแค

การติดตามและประเมินผล


    1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น


     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลมาบแค เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดระยะเวลา    5 ปี พ.ศ. 2561-2565 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค ที่กำหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและกลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา          ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนาหมู่บ้าน หรือแผนชุมชน อันมีลักษณะเป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนา รายละเอียดที่ปรากฏ ในโครงการพัฒนาที่จัดทำขึ้นสำหรับปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและเป็นแผนก้าวหน้า และ ให้หมายความรวมถึงการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น

         1.1.1 วิสัยทัศน์ 


    “ตำบลมาบแคน่าอยู่ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมดี ยึดมั่นธรรมาภิบาล”


      พันธกิจ

   
      1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ ประกอบด้วย พันธกิจในการปรับปรุง พัฒนาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค แหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และเกษตรกรรม
                         2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย พันธกิจในการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน   ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน

            3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสังคม ประกอบด้วย พันธกิจการมุ่งพัฒนาการศึกษา ความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย์สิน การสาธารณสุข และการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น เพื่อการท่องเที่ยว

            4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย พันธกิจในการฟื้นฟูและรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ในภาวะสมดุล
 
    5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านบริหารจัดการ ประกอบด้วย พันธกิจในการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน

     1.1.2 ยุทธศาสตร์ 


  1.1.2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

    

   1) การพัฒนาเส้นทางคมนาคม การจราจร ท่อระบายน้ำให้มาตรฐาน สะดวก ปลอดภัยและทั่วถึง

    

   2) พัฒนา สาธารณูปการ (ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ ฯลฯ) ให้ทั่วถึงทุกพื้นที่
    

   3) ผลักดันให้มีการใช้ผังเมืองรวม เพื่อกรอบและแนวทางในการพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม
           
   4) ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายควบคุมอาคารให้เป็นรูปธรรม


  1.1.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ

             1) เพื่อพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีความสุข มีอาชีพและรายได้
ที่เพียงพอ ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
             2) สร้างรายได้ให้ประชาชนมีรายได้แบบพอเพียง


  1.1.2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม

  1) การพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง โดยเน้นหลักคุณธรรมศีลธรรม

  2) การพัฒนาสุขภาวะของประชาชน ทั้งกาย จิต ปัญญาและพัฒนาสถานที่อยู่อาศัย

  3) ส่งเสริม สนับสนุน การป้องกัน แก้ไข ปราบปราม บำบัด รักษา ฟื้นฟูยาเสพติดในชุมชน


  4) ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟูกิจกรรมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งปกป้องคุ้มครอง ศาสนสถานของชุมชน


  5) ส่งเสริม สนับสนุน สงเคราะห์ครอบครัว ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์

  6) ส่งเสริมการกีฬา และนันทนาการทั้งระดับพื้นฐานและมวลชน


  7) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน


 1.1.2.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

 1) ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
 
 2) ส่งเสริมสร้างจิตสำนึกเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

 3) การพัฒนาแหล่งน้ำ ขุดลอกท่อระบายน้ำ คูระบายน้ำและแหล่งน้ำในชุมชน


1.1.2.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรการบริหารจัดการ 
          1) ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเมือง การปกครอง สังคม เศรษฐกิจ และการมีส่วนร่วมตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีแก่ประชาชน
 
2) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส

3) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์กรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง

4) ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


     1.1.3 เป้าประสงค์ 


1) เป้าประสงค์ สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน คือ การคมนาคม และระบบสาธารณูปโภค น้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค เพียงพอ โดยมีแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 1) เส้นทางคมนาคมและการระบายน้ำสะดวก ไฟฟ้าสาธารณะเพียงพอ 2) พัฒนาจัดหาแหล่งน้ำใช้ ในการอุปโภค บริโภค 



2) เป้าประสงค์ สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ คือ ให้ประชาชนมีอาชีพ รายได้ เพียงพอ บนพื้นฐานหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการฝึกอาชีพให้ประชาชน 2) ส่งเสริมสนับสนุนแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียง


3) เป้าประสงค์ สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านสังคม คือ ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษา มีสุขภาพแข็งแรง ปลอดภัยในชีวิต ดูแลสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว




4) เป้าประสงค์ สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม คือ ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการดูแลบำรุงรักษา


5) เป้าประสงค์ สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ คือ            การให้บริการประชาชน มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรม

     1.1.4 ตัวชี้วัด

     1) กรณีโครงการโครงสร้างพื้นฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่ คกก.ตรวจรับงานจ้างตรวจรับงาน     โดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง

     2) กรณีโครงการด้านอื่นๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการทุกประการ

1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น
	ยุทธศาสตร์
	2561
	2562
	2563
	2564

	
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ
	จำนวน
	งบประมาณ

	1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	33
	50,676,700.00
	24
	12,910,400.00
	31
	22,381,540.00
	19
	50,364,220.00

	2.ด้านเศรษฐกิจ
	4
	4,566,000.00
	4
	50,000.00
	5
	80,000.00
	5
	80,000.00

	3.ด้านสังคม
	43
	15,064,961.00
	49
	9,293,084.00
	51
	9,901,880.00
	57
	12,618,880.00

	4.ด้านสิ่งแวดล้อม
	4
	55,000.00
	6
	200,000.00
	6
	200,000.00
	6
	200,000.00

	5.ด้านบริหารจัดการ
	12
	730,000.00
	14
	1,625,000.00
	12
	875,000.00
	12
	875,000.00

	รวม
	96
	71,092,661.00
	97
	24,078,484.00
	105
	33,438,420.00
	99
	64,138,100.00



1.3 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่าย


1.3.1 นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน (งบประมาณรวม 19,979,916 บาท )
1) โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 9 จุดเริ่มต้นบ้านนางบังอร เอกชน จุดสิ้นสุดบริเวณคลองบัวทิพย์ งบประมาณ 689,000 บาท
2) โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 10 จุดเริ่มต้นบ้านนางสมคิด พึ่งบุญ จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนางบุญเรือน เพ็งกลัด วางท่อระบายน้ำขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 0.60 เมตร พร้อมบ่อพัก ขนาด 1.00x1.00 เมตร ทุกระยะ 10 เมตร พร้อมบ่อพัก จำนวน 9 บ่อ พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 200,000 บาท
3) โครงการถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต  หมู่ที่ 11 จุดเริ่มต้นบริเวณบ้านนายสวรรค์ รอดผล จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนายประเสริฐ ลิ้มสกุล งบประมาณ 304,000 บาท
4) โครงการถนนลาดยางพร้อมวางท่อ หมู่ที่ 8 เริ่มต้นบริเวณบ้านนายวัชรวงค์ ถิ่นมาบแค จุดสิ้นสุดบริเวณร้านสำเภาทอง งบประมาณ 462,700 บาท

5) โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 2 จุดเริ่มต้นบริเวณบ้านนายจันทร์ ตุ้มคง จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนายศักดิ์ชัย ปฐมวัชราภรณ์ วางท่อระบายน้ำขนาด 0.60 เมตร ระยะทาง 200 เมตร พร้อมบ่อพักขนาด1.00X1.00 เมตร ทุกระยะ 10 เมตร จำนวนบ่อพัก 20 บ่อ พร้อมพร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 411,800 บาท
6) โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 5 จุดเริ่มต้นบริเวณบ้านนางละเมียด มูลทอง จุดสิ้นสุดบริเวณกำแพงวัดหน้าโบสถ์  งบประมาณ 157,000 บาท
7) โครงการถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีตหมู่ที่ 3 จุดเริ่มต้นถนนลาดยางเดิม จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนายตี๋ แซ่อึ้ง งบประมาณ 148,000 บาท
8) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 3 จุดเริ่มต้นบริเวณถนน              ค.ส.ล. เดิม จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนางอุ่นเรือน ลิ้มสกุล งบประมาณ 229,900 บาท 
9) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 4 จุดเริ่มต้น บริเวณถนนลาดยางเดิม จุดสิ้นสุด บริเวณบ้านนายสุชีพ ทองน้อย งบประมาณ 47,000 บาท
10) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต พร้อมวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 7 จุดเริ่มต้นบริเวณถนนลาดยางเดิม (สาย 375) จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนางบุญ มหาเจริญ งบประมาณ 409,000 บาท
11) โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายหมู่ที่ 3 ตำบลมาบแค เชื่อมต่อ  ตำบลทุ่งน้อย อำเภอเมืองนครปฐม งบประมาณ 3,700,000 บาท (งบประมาณจาก อบจ.)
12) โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายบ้านดงตาล หมู่ที่ 4 ตำบลมาบแค เชื่อมต่อ หมู่ที่ 10 ตำบลตาก้อง อำเภอเมืองนครปฐม งบประมาณ 4,849,000 บาท (งบประมาณจาก อบจ.)
13) โครงการซ่อมแซมถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (AC) หมู่ที่ 4 และ หมู่ที่ 11 ขนาดกว้าง 5 เมตร ยาว 2,035 เมตร หนา 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 10,175 ตารางเมตร จุดเริ่มต้นบริเวณสามแยกข้างวัดพะเนียงแตก สิ้นสุดบริเวณเขตติดต่อตำบลตาก้องพร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 1,989,999 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
14) โครงการวางท่อระบายน้ำพร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 6 จุดเริ่มต้นบริเวณท่อระบายน้ำเดิม บริเวณที่ดินนายบุญนะ สวัสดิ์พาณิช สิ้นสุดบริเวณคลองบัวทิพย์ ค.ส.ล.ขนาด 0.60 เมตร ระยะทางยาว 220 เมตร พร้อมบ่อพัก 1.001.00 เมตร ทุกระยะ 10 เมตร จำนวน 22 บ่อพัก งบประมาณ 446,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
15) โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล หมู่ที่ 1 บริเวณที่ดินนายบุญส่ง สงวนพันธุ์ งบประมาณ 483,217 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
16) โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล หมู่ที่ 1 งบประมาณ 497,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
17) โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล หมู่ที่ 7 งบประมาณ 430,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
18) โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล หมู่ที่ 10 ความลึกไม่น้อยกว่า 180 เมตร หรือจนกว่าจะเจอชั้นน้ำดี พร้อมติดตั้งเครื่องสูบน้ำใต้น้ำใต้ดิน ขนาด 5 แรงม้า และตู้ควบคุมระบบไฟพร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 497,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
19) โครงการก่อสร้างถนนลูกรัง หมู่ที่ 3 จุดเริ่มต้นบริเวณแท้งค์น้ำบ้านผู้ใหญ่เค้า จุดสิ้นสุดบ้านนายอนุสรณ์ เหลืองสมานกุล กว้าง 6 เมตร ยาว 130 เมตร หนา 0.20 เมตร งบประมาณ 203,500 บาท    (จ่ายขาดเงินสะสม)
20) โครงการก่อสร้างถนนลาดยาง หมู่ที่ 1 จุดเริ่มต้นโรงงานกระเป๋าสิ้นสุดบ้านนางตุ๊กตา        อึ้งดำรงค์ ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว 120 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 480 ตารางเมตร พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์ งบประมาณ 292,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
21) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต AC หมู่ที่ 4 จุดเริ่มต้น ด.ต.นิคม       ทองน้อย สิ้นสุด บ้านนายภูดิศ คนอยู่ พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 124,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
22) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัสท์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 9 กว้าง 4 เมตร ยาว 280 เมตร หนา 0.05 เมตร จุดเริ่มต้นบริเวณถนนลาดยางเดิม จุดสิ้นสุดบริเวณโรงงานห้องเย็น พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 499,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
23) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (AC) หมู่ 1 ขนาดกว้าง 5 เมตร   ยาว 623 เมตร หนา 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 3,115 ตารางเมตร จุดเริ่มต้นบ้านเลขที่ 94 หมู่ 1 สิ้นสุดบริเวณสามแยกถนนลาดยางเดิม พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ รายละเอียดตาม แบบแปลนที่เทศบาลฯ กำหนด งบประมาณ 1,543,000 บาท (ขออนุมัติจ่ายขาดเงินสะสม)
24) โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนลาดยางพาราแอสฟัลท์ติก คอนกรีต (AC) หมู่ 9 ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว 535 เมตร หนา 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่น้อยกว่า 2,140 ตารางเมตร จุดเริ่มต้นบริเวณโรงเรียนบ้านห้วยชัน สิ้นสุดบ้านนายสันติ  ใจดี พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ รายละเอียดตามแบบแปลนที่เทศบาลฯ กำหนด งบประมาณ 1,087,800 บาท (ขออนุมัติจ่ายขาดเงินสะสม)
25) โครงการวางท่อระบายน้ำพร้อมบ่อพัก หมู่ 9 ท่อ ค.ส.ล. ขนาด Ø 0.60 เมตร ระยะทางยาว 132 เมตร พร้อมบ่อพักขนาด 1.00 x 1.00 เมตร ทุกระยะ 10 เมตร จำนวน 13 บ่อพัก จุดเริ่มต้นบริเวณท่อระบายน้ำเดิม ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน จุดสิ้นสุดบริเวณบ้าน นางบุญเรือน   สามศรีทอง งบประมาณ 280,000 บาท (ขออนุมัติจ่ายขาดเงินสะสม)


1.3.2 นโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ (งบประมาณรวม 0 บาท)


-ไม่ได้จัดทำ


1.3.3 นโยบายการพัฒนาด้านสังคม (งบประมาณรวม 12,352,127.82 บาท)


1) โครงการอบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพ งบประมาณ 24,032 บาท


2) โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนวัดพะเนียงแตก งบประมาณ 462,000 บาท


3) โครงการจัดซื้ออาหารเสริม (นม) โรงเรียนวัดพะเนียงแตก งบประมาณ 189,444.50 บาท


4) โครงการจัดหาครูผู้สอนและบุคลากรเสริมเพื่อการพัฒนาโรงเรียน งบประมาณ 190,000 บาท



5) โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด งบประมาณ 78,200 บาท



6) โครงการอาหารกลางวัน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งบประมาณ 110,080 บาท


7) โครงการอาหารเสริม (นม) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งบประมาณ 66,616.32 บาท


8) โครงการส่งเสริมการสร้างสุขภาพตำบลมาบแค งบประมาณ 3,600 บาท


9) โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า งบประมาณ 65,560 บาท


10) โครงการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ งบประมาณ 432 บาท


11) โครงการสายใยสัมพันธ์ วันปิดภาคเรียน งบประมาณ 18,600 บาท


12) โครงการเยาวชนวัยใส ใส่ใจชุมชน งบประมาณ 3,500 บาท


13) โครงการวันเด็กแห่งชาติ งบประมาณ 21,905 บาท


14) โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้พิการ งบประมาณ 432 บาท



15) โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน งบประมาณ 10,925 บาท


16) โครงการวันพ่อแห่งชาติ งบประมาณ 49,900 บาท


17) โครงการวันแม่แห่งชาติ งบประมาณ 2,250 บาท


18) โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุตำบลมาบแค งบประมาณ 99,632 บาท


19) โครงการแห่เทียนพรรษา งบประมาณ 504 บาท


20) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ งบประมาณ 8,853,300 บาท


21) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้พิการ งบประมาณ 1,672,000 บาท


22) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ผู้ป่วยเอดส์ งบประมาณ 30,000 บาท


23) อุดหนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลมาบแค งบประมาณ 20,000 บาท


24) อุดหนุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) งบประมาณ 379,215 บาท


1.3.4 นโยบายการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (งบประมาณรวม 13,562 บาท)



1) โครงการคัดแยกขยะ งบประมาณ 9,740 บาท


2) โครงการสิ่งแวดล้อมโลก งบประมาณ 3,822 บาท


5.นโยบายการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ (งบประมาณรวม 2,555,912 บาท)



1) โครงการเทศบาลเคลื่อนที่บริการประชาชน งบประมาณ 300 บาท


2) โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ งบประมาณ 20,000 บาท


3) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาความรู้เพิ่มศักยภาพการบริหารงานของเทศบาลตำบลมาบแค งบประมาณ 52,792 บาท


4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการชำระภาษีและเร่งรัดการจัดเก็บภาษี งบประมาณ 10,200 บาท


5) โครงการจัดทำแผนที่แม่บท เพื่อการวางแผนและบริหารการจัดการของเทศบาลตำบลมาบแค ระยะที่ 1 งบประมาณ 250,000 บาท



6) โครงการจัดพิมพ์เอกสารประชาสัมพันธ์สรุปผลการดำเนินงานของ เทศบาลฯ งบประมาณ  30,000 บาท


7) โครงการจัดซื้อเก้าอี้พนักพิงสำนักงาน งบประมาณ 31,500 บาท


8) โครงการจัดซื้อตู้เก็บเอกสาร 2 บานเปิด งบประมาณ 22,000 บาท


9) โครงการจัดซื้อโต๊ะวางคอมพิวเตอร์แบบไม้ งบประมาณ 2,000 บาท


10) โครงการจัดซื้อบอร์ดติดประกาศประชาสัมพันธ์ ทำจากเหล็กมีหลังคาสีเทา งบประมาณ 33,000 บาท


11) โครงการจัดซื้อรถขุดตีนตะขาบ ทะเบียน ตค 2281 นฐ งบประมาณ 1,500,000 บาท


12) โครงการจัดซื้อเครื่องปริ้นเตอร์ชนิดเลเซอร์ LED งบประมาณ 7,900 บาท


13) โครงการจัดซื้อเครื่องสำรองไฟ ETECH ขนาด 800 VA งบประมาณ 2,800 บาท


14) โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมจอมอนิเตอร์ 19 นิ้ว งบประมาณ 16,000 บาท


15) โครงการจัดซื้อเครื่องปริ้นเตอร์ OKI C332dn งบประมาณ 10,000 บาท


16) โครงการจัดซื้อท่อดูดน้ำดับเพลิง ขนาด 3 นิ้ว ยาว 4.5 เมตร งบประมาณ 17,600 บาท


17) โครงการจัดซื้อสายส่งน้ำดับเพลิง ขนาด 1.5 นิ้ว x 30 เมตร งบประมาณ 26,600 บาท


18) โครงการจัดซื้อเครื่องสูบน้ำชนิดใต้น้ำ ขนาดไม่น้อยกว่า 10 แรงม้า งบประมาณ 115,000 บาท 


19) โครงการจัดซื้อเครื่องสูบน้ำชนิดใต้น้ำ ขนาดไม่น้อยกว่า 5 แรงม้า งบประมาณ 75,000 บาท 


20) โครงการจัดซื้อเครื่องกระจายเสียงไร้สายทางไกลอัตโนมัติระบบ FHF/FM จำนวน 6 ชุด เครื่องรับ 1 ชุด  งบประมาณ 298,000 บาท


21) โครงการจัดซื้อถังขยะ จำนวน 50 ใบ งบประมาณ 30,000 บาท



22) โครงการที่อ่านหนังสือพิมพ์ตำบลมาบแค งบประมาณ 5,220 บาท 

1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการพัฒนา
	จำนวนเงิน       
ที่ดำเนินการจริง

	1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	33
	19,979,916

	2.ด้านเศรษฐกิจ
	4
	0

	3.ด้านสังคม
	43
	12,352,127.82

	4.ด้านสิ่งแวดล้อม
	4
	13,562

	5.ด้านบริหารจัดการ
	12
	2,555,912

	รวม
	96
	34,901,517.82



เทศบาลตำบลมาบแค  ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 รอบที่ 2 (ระหว่างเดือนเมษายน 2561 ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖1)  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  จึงได้กำหนดวิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาดังกล่าว           โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ในการสำรวจข้อมูล เพื่อเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และเป็นตัวชี้วัดว่าผลจากการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นไปตามแผนหรือบรรลุเป้าหมาย  เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป

วิธีดำเนินการ

 ดำเนินการสำรวจโดยใช้แบบติดตามในการประเมินความก้าวหน้าในการดำเนินงานของเทศบาลตำบล  มาบแค ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  ทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ

โดยมีประเด็นในการติดตาม ๘ ประเด็น  คือ 

1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ /กิจกรรม 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ /กิจกรรม

4. มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชน ทราบ

5. การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
 
6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 

8. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

ในการสำรวจครั้งนี้ ได้ขอความร่วมมือจาก กำนัน ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่  ในการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบแต่ละหมู่บ้าน และผู้มาติดต่อราชการ ณ สำนักงานเทศบาลตำบลมาบแคกรอกแบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลมาบแคในภาพรวม

ผลการสำรวจ

จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และนำมาคำนวณร้อยละจากกลุ่มตัวอย่าง  ๕๕๐  ราย  ในส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 54.55  เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 45.45  และพบว่าช่วงอายุ 4๑ - 5๐ ปี  ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 29.27 รองลงมาช่วงอายุ  51  –  6๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ 21.82 การศึกษาพบว่าระดับประถมศึกษา  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ  52.55  รองลงมาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 15.45  อาชีพพบว่ารับจ้าง  มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 34.91  รองลงมาเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 23.45   ในส่วนที่ ๒  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมากน้อยเพียงใด  พบว่ามีความพึงพอใจมาก  คิดเป็นร้อยละ  13.84  มีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ  57.75  และไม่พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 28.04  รายละเอียดดังนี้
	ผลการดำเนินงาน
	
	
	

	 ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
	
	

	
	ประเด็น
	พอใจมากร้อยละ
	พอใจ  ร้อยละ
	ไม่พอใจร้อยละ

	
	๑) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	9.27
	77.82
	12.91

	
	๒) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	6.18
	79.27
	14.55

	
	๓) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	8.55
	76.91
	14.55

	
	๔) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	3.82
	79.82
	16.36

	
	๕) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	8.18
	75.82
	16.00

	
	๖) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	3.45
	77.27
	19.09

	
	๗) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
   ในท้องถิ่น
	10.55
	74.55
	14.91

	
	๘) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	15.27
	68.36
	16.36

	
	ภาพรวม
	13.84
	57.75
	28.04



จากผลสำรวจพบว่า ประชาชนพอใจในการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม  อาทิเช่นการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพราะ โครงการต่างๆ  ได้มาจากการทำประชาคมขึ้นมา  จากปัญหา/ ความต้องการของประชาชนโดยตรงและการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างจากตัวแทนชุมชนจากการประชาคม  ซึ่งอาจจะมีการสับเปลี่ยนกันในปีถัดไป 

จากผลสำรวจพบว่า ประชาชนพอใจในการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  อาทิ  เช่น การปิดประกาศ การแจกแผ่นพับประชาสัมพันธ์  การแสดงป้ายประชาสัมพันธ์โครงการในโครงการก่อสร้าง การลงข้อมูลข่าวสารผ่านทางอินเตอร์เน็ต และการประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของหมู่บ้านหรือรถประชาสัมพันธ์ต่างๆ 

จากผลสำรวจพบว่าประชาชนพอใจในการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  จากการประชุมประชาคมเป็นแนวทางหนึ่งที่จะรับทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง 


จากผลสำรวจพบว่าประชาชนพอใจในการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ  อาทิ  เช่น การปิดประกาศ การแจกแผ่นพับประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  

จากผลสำรวจพบว่าประชาชนพอใจในการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม อาทิ เช่น  การให้ตัวแทนชุมชนจากการประชาคมเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง แสดงถึงความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมของประชาชน และเวลาตรวจรับงานจ้างโครงการต่างๆ มีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลด้วย


จากผลสำรวจพบว่าประชาชนพอใจในการดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด จากผลการสำรวจพบว่าโครงการต่าง ๆ  มีการดำเนินการเสร็จสิ้นตามกำหนดระยะเวลาในสัญญาทุกโครงการ


จากผลสำรวจพบว่าประชาชนพอใจในผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น  เนื่องมาจากโครงการต่าง ๆ มาจากการประชุมประชาคม มาจากความต้องการของประชาชนโดยตรง ซึ่งเรียงลำดับความสำคัญ และความจำเป็นเร่งด่วนเป็นลำดับแรก


จากผลสำรวจพบว่าประชาชนพอใจจากประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  จากผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ ที่ทางเทศบาลตำบลมาบแคได้จัดทำโครงการขึ้นนั้นเป็นประโยชน์ต่อประชาชนโดยตรงเพราะเป็นปัญหาความต้องการประชาชนโดยแท้จริง

สรุปในภาพรวมประเด็น ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องมาจากประชาชนบางส่วนอาจไม่ทราบถึงข้อมูลข่าวสารที่เทศบาลตำบลมาบแค ประชาสัมพันธ์ ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ห่างไกล ไม่ได้อยู่ในพื้นที่เป็นประจำ      จึงควรให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง เช่น หอกระจายข่าวตามหมู่บ้าน การออกรถเคลื่อนที่ประกาศให้ประชาชนทราบ การประสานงานกันระหว่างหน่วยงานกับผู้นำชุมชน ซึ่งเป็นเครื่องมือในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนในพื้นที่กว้างขึ้น เข้าถึงกลุ่มคนมากขึ้น และเพิ่มการมีส่วนร่วมของประชาชนกับเทศบาลตำบลมาบแค เพื่อประชาชนจะได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน / กิจกรรมมากขึ้น               ทำให้ระดับความพึงพอใจในภาพรวมเพิ่มขึ้นในปีต่อไป      

1.5 ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข


ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.๒๕๔๘ หมวด ๖ ข้อ ๒9 ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค ได้ติดตาม และประเมินผลในประเด็นต่อไปนี้ คือ 


๑.การติดตามประเมินผลจำนวนโครงการที่นำไปสู่การปฏิบัติ เทียบกับจำนวนโครงการใน แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564) 


๒.การติดตามประเมินผลจำนวนงบประมาณที่นำไปสู่การปฏิบัติ เทียบกับงบประมาณใน แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564)


๓.การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ โดยคัดเลือกโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564)  ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ จำนวน ......96....... โครงการ


โดยมีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564)  ต่อไปดังนี้


๑.ในการจัดทำแผนท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) จากการติดตามและประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีเทศบาลตำบลมาบแค  ฝากข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีในครั้งต่อไปควรมีการนำโครงการที่เร่งด่วนบรรจุไว้ในแผน ที่สามารถนำไปแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนได้ตรงจุด แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายยุทธศาสตร์ จำนวนโครงการ และ งบประมาณในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลตำบลมาบแค



๒.จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน พบว่า มีโครงการจำนวนมากที่นำไปสู่การปฏิบัติ แต่มีโครงการที่ได้ดำเนินการเบิกจ่ายไปแล้วเพียงเล็ก ยังคงค้างโครงการที่อยู่ระหว่างการลงนามในสัญญาเป็นจำนวนมาก สาเหตุเนื่องมาจากรายได้เข้าช้า ทำให้การจัดจ้าง เป็นไปด้วยความล่าช้า       ซึ่งส่งผลให้ไม่สามารถติดตามและประเมินผลได้ตามห้วงระยะเวลาที่ระเบียง ท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค         ควรเร่งรัดการดำเนินงาน ด้านโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไป ตามแผนดำเนินงานที่วางไว้


๓.การจัดทำโครงการควรคำนึงถึงโครงการที่เป็นภาพรวม ระบุรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถติดตามและประเมินผลได้ง่าย และควรเป็นโครงการที่มีผู้ได้รับ ประโยชน์ในภาพรวมและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น


4.การดำเนินงานโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ตรวจพบ คือ การก่อสร้างถนนทำให้ประชาชนในพื้นที่และนอกพื้นที่สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น แต่การที่มีรถบรรทุกหนัก สัญจรไปมาผ่านเป็นประจำ ทำให้ถนนเกิดการชำรุดเสียหายเร็วกว่าเวลาอันควร ควรมีการประสาน อปท. ในพื้นที่ เกี่ยวข้อง แจ้งเตือนผู้ประกอบการในเรื่องการใช้รถบรรทุกหนักวิ่ง


๕.การดำเนินงานในส่วนของโครงสร้างพื้นฐานไม่ควรทำให้ประชาชนเกิดความเดือดร้อนควรให้ หน่วยงานที่รับผิดชอบ(กองช่าง) มีการออกแบบให้คำนึงถึงลักษณะการใช้งานที่เป็นทางแยกทางร่วม เช่น ถนน ควร ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบได้สำรวจพื้นที่และประเมินเส้นทางก่อนที่จะเข้าไปดำเนินการก่อสร้าง


6.เมื่อมีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค เกี่ยวกับการ พิจารณาร่างแผนพัฒนาฯ เห็นควรเชิญคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค เข้าร่วมประชุม เพื่อนำประเด็นปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ที่ได้จากการติดตามประเมินผล นำไปเป็นข้อมูล เพื่อปรับปรุงการจัดทำแผนในครั้งต่อไป


7.จำนวนโครงการในแผนพัฒนาที่นำไปสู่การปฏิบัติ ควรแบ่งสัดส่วนงบประมาณในแต่ละ ยุทธศาสตร์และมีการกระจายให้สอดคล้องกัน


8. ควรให้ความสำคัญกับขั้นตอนการจัดทำโครงการ ทั้งนี้โครงการที่นำเสนอควรมีรายละเอียด ขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจนและมีความสอดคล้องกัน โดยเฉพาะในส่วนของวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค่าใช้จ่าย และวิธีดำเนินงาน เพื่อประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผล


9.ในแต่ละปีไม่ควรมีการปรับแผนพัฒนาฯ มากเกินไป อย่างน้อยปีละไม่เกิน ๒ ฉบับ


๑0.โครงการทุกโครงการควรดำเนินงานให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดตาม แผนการ ดำเนินงาน เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้าในช่วงระยะเวลาใกล้สิ้นปีงบประมาณ


2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 


ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  โดยในการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น จะต้องดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓)     พ.ศ. ๒๕๖๑  ทั้งนี้  แผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  แผนพัฒนาหมู่บ้านหรือแผนชุมชน  อันมีลักษณะเป็นการกำหนดรายละเอียดแผนงาน  ดังนั้น  จึงต้องมีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดขึ้น ตามกระบวนการพิจารณาจากประชาคมท้องถิ่นระดับจังหวัด ร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับจังหวัด  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  ร่วมกันจัดทำ  ทบทวน  หรือเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดไปใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้ต่อไป และเพื่อให้สามารถบูรณาการกับแผนพัฒนาจังหวัด  แผนปฏิบัติราชการประจำปี      ของจังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนอันจะนำไปสู้การจัดทำงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง  เป็นเครื่องมือในการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในท้องถิ่น  


ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพื่อนำไปสู่การบูรณาการร่วมกันให้เกิดความสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด สามารถเชื่อมโยงไปสู่แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  แผนพัฒนาภาค  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๒  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  ไทยแลนด์ ๔.๐  และในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)   จะต้องมีการติดตามและติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่  ๓)  พ.ศ. ๒๕๖๑        โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้    ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย  รายละเอียดแนวทางการพิจารณาตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด  ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๒๙๓๑ ลงวันที่ ๑๕  พฤษภาคม  ๒๕๖๒  เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น    (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้  
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	๑.  ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	๒๐

	๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	๒๐

	๓.  ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย
	๖๐

	     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(๑๐)

	     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	(๑๐)

	     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด
	(๑๐)

	     ๓.๔  วิสัยทัศน์
	(๕)

	     ๓.๕  กลยุทธ์
	(๕)

	     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	(๕)

	     ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์
	(๕)

	     ๓.๘  แผนงาน
	(๕)

	     ๓.๙  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	(๕)

	รวมคะแนน
	๑๐๐


แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนน แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/
ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ
	20
(3)
	2.88

	
	(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่นข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ
	(2)
	2.13

	
	(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคมเช่น การศึกษาสาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ
	(2)
	2

	
	(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมการขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ
	(2)
	2

	
	(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยวอุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ
	(2)
	1.75

	
	(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนาประเพณีและงานประจำปี                   ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมือง และของที่ระลึก ฯลฯ และอื่น ๆ
	(2)
	1.88

	
	(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ
	(2)
	2

	
	(8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นการใช้ข้อมูล จปฐ.
	(2)
	1.63

	
	(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่นรูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหาปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่น ตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(3)
	2.63


	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ Thailand 4.0
	20
(5)
	4.5

	
	(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น
	(3)
	2.75

	
	(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงานการศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรมปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีตประเพณี วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น
	(3)
	3

	
	(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคมการพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น
	(3)
	2.88

	
	(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่าง ๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
	(3)
	2.75

	
	(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานได้แก่            S-Strengit (จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ่อน)            O-Opportunity (โอกาส) และT-Therat (อุปสรรค)
	  (๓)
	2.75


	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	๓. ยุทธศาสตร์
๓.๑ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐
	๖๐

(๑๐)

	9.38

	๓.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

	สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐
	(๑๐)

	9.38

	๓.๓ ยุทธศาสตร์จังหวัด

	สอดคล้องกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาค แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และThailand ๔.๐
	(๑๐)
	9.5

	๓.๔ วิสัยทัศน์


	วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
	(๕)
	5

	๓.๕ กลยุทธ์

	แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น
	(๕)
	4.50

	๓.๖ เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์

	เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน
	(๕)
	4.75

	๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์(Positioning)

	ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์
	(๕)
	4.63

	


	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	3. ยุทธศาสตร์ (ต่อ)
๓.๘ แผนงาน


	แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต กำหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย              กลยุทธ์จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน นำไปสู่การทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยระบุแผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าว
	(๕)
	4.25

	๓.๙ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	ความเชื่อมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(๕)
	4.38

	รวมคะแนน
	100
	93.25



2.2 การติดตามและประเมินโครงการ


แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน

	๑.  การสรุปสถานการณ์การพัฒนา
	๑๐

	๒.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	๑๐

	๓.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	๑๐

	๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา
	๑๐

	๕.  โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย
	๖๐

	     ๕.๑  ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	(๕)

	     ๕.๒  กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	(๕)

	     ๕.๓  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	(๕)

	     ๕.๔  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี
	(๕)

	     ๕.๕  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	(๕)

	     ๕.๖  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐ 
	(๕)

	     ๕.๗  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(๕)

	     ๕.๘  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ
	(๕)

	     ๕.๙  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
	(๕)

	     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
	(๕)

	     ๕.๑๑  มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าที่จะได้รับ
	(๕)

	     ๕.๑๒  ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	(๕)

	รวมคะแนน
	๑๐๐


แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	๑. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา
	เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)
	๑๐
	9.63

	๒. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	๑) การควบคุมที่มีตัวเลขต่างๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้เท่าไร จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มีจำนวนเท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Effciency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative)
	๑๐
	9.25

	๓. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคๆ มาใช้เพื่อวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่นั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การดำเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative)

	๑๐
	8.88

	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	๔. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา

	๑) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนนำไปสู่การจัดทำโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration)กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่ติดต่อกัน
๒) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความยากจนหลักประชารัฐ 
	๑๐
	9.25

	๕. โครงการพัฒนา
๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ
๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ
๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง

	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต
	๖๐

(๕)
	4.50

	
	มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clearobjective) โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง
	(๕)
	4.63

	
	สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง

	(๕)
	4.63

	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	๕. โครงการพัฒนา (ต่อ)
๕.๔ โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 2๐ ปี

5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	โครงการสอดคล้องกับ (๑) ความมั่นคง (๒) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (๓) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) การสร้างโอกาสความเสนอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (๖) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
	(๕)

	4.63

	
	โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึดเป้าหมายอนาคต  ประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม (4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ
	(5)
	4.63


	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	๕. โครงการพัฒนา (ต่อ)
 5.6 โครงการมีความ   
 สอดคล้องกับ Thailand  4.0
 5.7 โครงการสอดคล้องกับ   
 ยุทธศาสตร์จังหวัด
  5.8 โครงการแก้ไขปัญหา
 ความยากจนหรือการเสริมสร้าง 
 ให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง 
 ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ
 5.9 งบประมาณมีความ  
  สอดคล้องกับเป้าหมาย 
  (ผลผลิตของโครงการ)
	โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value-Based Economyหรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมทำน้อย ได้มากเช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้น  ภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 
	(5)
	4.25

	
	โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือน หนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้กำหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน


	(5)

	4.38

	
	เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชนดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนซึ่งมีลักษณะที่จะทำให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	(5)
	4.13

	
	งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการจัดทำโครงการได้แก่(1) ความประหยัด(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความเหลื่อมล้ำในการพัฒนาท้องถิ่น นำไปสู่ความยุติ (Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency)

	(5)
	4.38

	ประเด็นการพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	๕. โครงการพัฒนา (ต่อ)5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
 5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด   

 (KPI) และสอดคล้องกับ  
 วัตถุประสงค์และผลที่คาดว่า 
 จะได้รับ
5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

	การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลางราคากลาง ท้องถิ่นมีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์
	(5)
	4.38

	
	มีการกำหนดดัชนีตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicatoe : KPI) ที่สามารถวัดได้(measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดขึ้น สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 
	(5)
	4.63

	
	ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง(1)มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจงในการดำเนินงานตามโครงการ(2)วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้(3)ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้(4)เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้
	(5)
	4.25

	
	                                               รวมคะแนน
	100
	90.38



2.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล


กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและแระเมินผล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย การทดสอบและการวัด การสัมภาษณ์ การสังเกต การสำรวจ และการจัดทำเอกสารหรือการใช้เอกสาร


1.1 การทดสอบและการวัด (Tests &Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล  เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัดจะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นต้น


1.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการยื่นยันว่าประชาชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับผลกระทบในระดับใด ได้ผลกระทบในระดับใดต้องกำหนดแนวทางการสัมภาษณ์ โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท



1) การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์



2) การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กัน กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน และลำดับของข้อความ การดำเนินการสัมภาษณ์กว้างๆ โดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการมี 2 วิธี คือ




(1) การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการสนทนากับผู้ให้ข้อมูลการขอข้อมูลเพิ่มเติมหรือขอคำอธิบายเหตุผลและผลของโครงการพัฒนาท้องถิ่น การสัมภาษณ์แบบนี้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้ว ยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย




(2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคนในหมู่บ้าน/ชุมชน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาท้องถิ่นมากกว่าคนอื่นๆ มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน การเข้าใจปัญหาในท้องถิ่น


1.3 การสังเกต (Observations) ใช้การสังเกตเพื่อ เฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น ต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการ สังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต การ สังเกต คือการเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่ และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลาย อย่างพร้อม ๆ กัน เช่น ตาดู หูฟัง ถ้าสิ่งนั้น สัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพื่อ ติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการ สังเกตจะกระทำควบคู่กับการจดบันทึก หรือ บันทึกภาคสนาม การสนทนา และสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถนำมา วิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเชื่อมโยง ความสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ในปรากฏการณ์ของ ท้องถิ่นได้ การสังเกตในการติดตามและ ประเมินผลการพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท



1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับ บุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่ง การสังเกตแบบมีส่วนร่วมนี้มี ลักษณะเด่น คือ



- มีเป้าหมายเพื่อการเข้าร่วม กิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด 



- มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนั้นให้ ครอบคลุมมากที่สุด และ ชัดเจนมากที่สุด



- เอาใจใส่ต่อ ทุกอย่างที่ เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด



- ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะ คนในและคนนอกในเวลา เดียวกัน



- ทบทวนย้อนหลังภาย หลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 



- จดบันทึกอย่างละเอียด
 


2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือ การสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึก ลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และ ความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้น ๆ โดย คณะกรรมการติดตามและ ประเมินผล ไม่มีความสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกตและผู้ที่ อยู่ในกิจกรรมนั้น ๆ ก็ไม่รู้ตัวว่า ตนเองถูกสังเกต


1.4 การสำรวจ (Surveys) ในที่นี้หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความต้องการของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจ
 

1.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผล มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ปัญหา ความต้องการของประชาชนใน ท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนว ทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการกำหนดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครอง ท้องถิ่น 

2.4 แบบสำหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ


2.4.1 แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนา กิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวม ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ (Impacts) อันจะช่วยในการ วิเคราะห์การดำเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการทำงานต่อไป เงื่อนไขสำคัญของตัวแบบตัวบ่งชี้การ ปฏิบัติงานก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย (Key Stakeholders) ในการกำหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้นในการดำเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป









2.4.2 แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ Kaplan & Norton เป็นแนวคิดที่เชื่อว่า การทำความเข้าใจองค์กร ตลอดจนภาพรวมที่ เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้จากผลลัพธ์และการปฏิบัติงาน ที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผล โดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็น การทำความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ของ องค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็น กรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วยการมององค์ รวมหรือภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็น องค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน ด้านลูกค้าหรือผู้รับบริการ ด้านกระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการ เรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กรสามารถพัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ได้การนำตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรือ BSC เป็นการมุ่งเน้นความสำคัญของ คุณค่าสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และความพึงพอใจ ของผู้มีส่วนได้เสีย










2.4.3 แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบ เชิงเหตุผล หรือ Logical Model ถือเป็นตัวแบบหนึ่ง ที่ค่อนข้างแพร่หลายในการประเมินผลซึ่งตัวแบบ ดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้อง ระหว่างปัจจัยนำเข้ากระบวนการและผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการ นั้น ๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ทั้งในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัว แบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท (Context) การดำเนินการ (Implementation) และผล ที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึง ผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้นและผลกระทบ


แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) อธิบายได้ดังนี้ 


1) บริบท (Context) จะพิจารณาว่าโปรแกรมหรือแผนดังกล่าวทำหน้าที่เป็น อย่างไรภายใต้สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง โดยจะ ตั้งประเด็นคำถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ (Relationship) และศักยภาพ (Capacity) 


2) การดำเนินการ (Implementation) เป็นการประเมินถึงกิจกรรมต่าง ๆ ว่าได้ มีดำเนินการตามที่วางแผนไว้หรือไม่ อย่างไรทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ของกิจกรรม รวมทั้งเป็นการค้นหาถึงปัจจัยเงื่อนไขที่เป็นปัญหา อุปสรรค 


3) ผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) เป็นการดูว่าผลหรือสิ่งที่เกิดขึ้นตอบสนองหรือ เป็นไปตามแผนหรือสิ่งที่กำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งจะพิจารณาทั้งประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตลอดจนผลกระทบที่เกิดขึ้น


2.4.4 แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) การประเมินโดย      วิธีการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Method) เป็น วิธีการประเมินที่ให้ความสำคัญกับการกระทำ ทั้งใน รูปของการกระทำหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วน เกี่ยวข้องกับกิจกรรม โครงการหรือแผนงานนั้น ๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มีส่วน เกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการ นั้น ๆ อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วม จึงมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่นและมุมมอง ของภาคประชาชนที่จะเข้าร่วมตอบสนองและ กำหนดแผนงานของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการ ดำเนินการโดยเริ่มตั้งแต่การกำหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตามและ ประเมินผลที่เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพื่อการ ถ่ายทอดความรู้ต่อไป นอกจากนี้ ผลที่ได้ทั้งจากการติดตามและ           การประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อผู้ กำหนดนโยบายอีกด้วย








2.4.5 แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมินผลกระทบ เป็นการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่าง ๆ อันเกิดจากการดำเนินการตามแผนงาน โครงการ - กิจกรรมที่กำหนดไว้การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการดำเนินอย่างกว้างขวาง เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุก ๆ ฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่ เกิดขึ้นจากการดำเนินการว่ามีผล หรืออิทธิพลอย่างไรทั้งต่อปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึง ต้นทุนของกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องใช้ อันจะเป็นสิ่งที่ใช้กำหนดได้ต่อไปว่าควรจะมีการขยาย ระงับ เพิ่มเติมกิจกรรม โครงการ อะไร อย่างไร และนอกจากนี้        การประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย
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ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลมาบแค ได้กำหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนา       เพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการแบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลมาบแค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562            (1 ตุลาคม 2561  ถึง 30 กันยายน 2562)  คือการประเมินผลในเชิงปริมาณโดยใช้แบบการติดตามและ     ประเมิลผลแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance  Indicators)  ดังนี้  

1.  ลักษณะของแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน

เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดำเนินงานในด้านต่างๆ  ซึ่งสามารถแสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปข้อมูลเชิงปริมาณ  เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (processes) ผลผลิต (output)  และผลกระทบ (impact) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การดำเนินงานที่เกิดขึ้น  ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการทำงานต่อไปเงื่อนไขสำคัญของตัวแบบบ่งชี้การปฏิบัติก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (keystakeholders)  ในการกำหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน  ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้นในการดำเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป การใช้ตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเริ่มจากการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติและแนวทางการประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่กำหนดไว้ในบางแผนงานอาจมีการกำหนดระบบเตือนภัยล่วงหน้า (early warning system)  เพื่อให้ทราบข้อผิดพลาดจากการดำเนินการที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแนวทางที่ได้วางไว้หรือไม่  หรืออาจมีการประเมินแนวลึก (in – depthevaluation)  เพื่อให้ทราบรายละเอียดของข้อมูลที่จำเป็น   

2.  ความสำคัญของการใช้แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน
2.1  ทำให้ทราบไดว่าสิ่งที่ไดดำเนินการไปนั้นมีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด สำเร็จหรือไม่สำเร็จเพราะเหตุใดประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม
2.2  สามารถคาดการณลวงหนาได้อะไรจะเกิดขึ้นตอไป ในอนาคตผู้ที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหลานั้น        จะหาวิธีการแกไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นไดทันเหตุการณหรือแม้วาเหตุการณจะสิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมินตัวชี้วัดที่ไดจะเปนประโยชนในการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อให้การปฏิบัติงานต่อไปประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2.3  เพื่อนำไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดีขึ้น
2.4  เปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทำงานและใชเปนเกณฑพิจารณาในการจัดสรรเงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวนราชการตางๆ โดยคาดหวังวาจะเปนเครื่องมือกระตุ้นใหขาราชการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เปนธรรม

3.  วัตถุประสงค์ในการใช้แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน
3.1  เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทำแผนพัฒนา
3.2  เพื่อให้ทราบถึงผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติ
3.3  เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบของการดำเนินโครงการ    

4.  ขั้นตอนการดำเนินงานตามแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน

4.1  กำหนดตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน
4.2  กำหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้
4.3  ดำเนินการประเมินตามตัวบ่งชี้
4.4  สรุปผลการประเมินตามตัวบ่งชี้

4.1  การกำหนดตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน คะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้



(1)  แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561–2565) ดังนี้ 


ตัวบ่งชี้ที่  1  :  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) (5  คะแนน)

ตัวบ่งชี้ที่  2  :  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) (5  คะแนน)
(2)  การนำแผนไปปฏิบัติ

ตัวบ่งชี้ที่  3:  การประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

       (พ.ศ.2561 – 2565) (5  คะแนน)
ตัวบ่งชี้ที่  4 : การดำเนินโครงการ (5 คะแนน)
ตัวบ่งชี้ที่  5:  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ (5  คะแนน)

4.2  กำหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ คะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้


คะแนน  25  คะแนน  
=  ดีมาก

คะแนน
15   ขึ้นไป
=  พอใช้

ต่ำกว่า   10   คะแนน
=   ต้องปรับปรุง
4.3  ดำเนินการประเมินตามตัวบ่งชี้ คะแนนเต็ม  25  คะแนน  
ตัวบ่งชี้ที่  1  
:  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) 
เกณฑ์ตัวชี้วัด  
:  มีการดำเนินการครบทุกขั้นตอน  คะแนนเต็ม  5  คะแนน
(  มีการดำเนินการครบทุกขั้นตอน (10 ขั้นตอน)

ได้  5  คะแนน

(  มีการดำเนินการ 8 – 9  ขั้นตอน


ได้  4  คะแนน

(  มีการดำเนินการ 6 – 7  ขั้นตอน


ได้  3  คะแนน

(  มีการดำเนินการไม่ถึง 6  ขั้นตอน


ไม่ได้คะแนน
	ผลการติดตามและประเมิน
ตัวบ่งชี้ที่ 1 : ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	คะแนนเต็ม   5   
คะแนนที่ได้   5   .

	ลำดับที่
	การดำเนินการ
	มีการดำเนินการ
(ใส่เครื่องหมาย ()

	1
	คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  รับทราบปัญหา  ความต้องการ  ประเด็นการพัฒนา  และประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการ  และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนามาจากหน่วยงานต่างๆ และข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
	(

	2
	คณะกรรมการมีการกำหนดแนวทางการพัฒนา  
	(

	3
	คณะกรรมการได้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนามาจากหน่วยงานต่างๆ และข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(

	4
	มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
	(

	5
	มีการเสนอโครงการจากที่ประชาคมท้องถิ่น
	(

	6
	มีการพิจารณาแผนชุมชนที่เกินศักยภาพมาบรรจุในแผนยุทธศาสตร์
	(

	7
	มีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ
	(

	8
	มีการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์
	(

	9
	มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์
	(

	10
	มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
	(

	มีการดำเนินการครบ  10  ขั้นตอน  


ตัวบ่งชี้ที่  2  
:  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565)
เกณฑ์ตัวชี้วัด  :   มีการดำเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทำแผน  คะแนนเต็ม 5 คะแนน
(  ประเด็นการพิจารณา          100   คะแนน

ได้  5  คะแนน

(  ประเด็นการพิจารณา    90 – 99   คะแนน

ได้  4  คะแนน

(  ประเด็นการพิจารณา    80 – 89   คะแนน

ได้  3  คะแนน

(  ประเด็นการพิจารณาต่ำกว่า    80   คะแนน

ไม่ได้คะแนน
	ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่  2  
:  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น
	คะแนนเต็ม   5   
คะแนนที่ได้   3.

	แผนพัฒนา
	การติดตามและประเมิน
	คะแนนประเมิน
	คะแนนที่ได้

	แผนพัฒนาท้องถิ่น
(พ.ศ. 2561 – 2565)
	การประเมินคุณภาพ
ของแผน
	....4...คะแนน
	93.25


รายละเอียดผลประเมินคุณภาพของแผนแนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลตำบลมาบแค
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1.  ข้อมูลสภาพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	20
	18.90

	2.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	20
	18.63

	3.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
	60
	51.39

	     3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(10)
	9.38

	     3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	(10)
	9.38

	     3.3  ยุทธศาสตร์จังหวัด
	(10)
	9.5

	     3.4  วิสัยทัศน์
	(5)
	5

	     3.5  กลยุทธ์
	(5)
	4.50

	     3.6  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	(5)
	4.75

	     3.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร์
	(5)
	4.63

	     3.8  แผนงาน
	(5)
	4.25

	     3.9  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	(5)
	4.38

	รวม
	100
	93.25


ตัวบ่งชี้ที่  3
:  การประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565)
เกณฑ์ตัวชี้วัด:  การดำเนินโครงการ  คะแนนเต็ม 5 คะแนน
(  ประเด็นการพิจารณา  100  คะแนน


ได้  5  คะแนน

(  ประเด็นการพิจารณา  90 – 99  คะแนน

ได้  4  คะแนน

(  ประเด็นการพิจารณา  80 – 89  คะแนน

ได้  3  คะแนน

(  ประเด็นการพิจารณาต่ำกว่า  80  คะแนน

ไม่ได้คะแนน
	ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่  3  :  การดำเนินโครงการ
	คะแนนเต็ม  5   
คะแนนที่ได้  4.

	แผนพัฒนา
	การติดตามและประเมิน
	คะแนนประเมิน
	คะแนนที่ได้

	แผนพัฒนาท้องถิ่น
(พ.ศ. 2561 – 2565)
	การติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ
	100  คะแนน
	90.38


รายละเอียดผลประเมินคุณภาพของแผน (พ.ศ.2561 – 2565) แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 -2565)
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนนเต็ม
	คะแนน
ที่ได้

	1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา
	10
	9.63

	2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	10
	9.25

	3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	10
	8.88

	4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา
	10
	9.25

	5. โครงการพัฒนาประกอบด้วย
	60
	53.04

	   5.1ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	(5)
	4.50

	   5.2กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 
	(5)
	4.63

	   5.3เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 
	(5)
	4.63

	   5.4โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
	(5)
	4.63

	   5.5เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	(5)
	4.25

	   5.6โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 
	(5)
	4.25

	   5.7โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(5)
	4.38

	   5.8โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 
	(5)
	4.13

	   5.9งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 
	(5)
	4.38

	   5.10มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 
	(5)
	4.38

	   5.11มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ
	(5)
	4.63

	   5.12ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
	(5)
	4.25

	รวมคะแนน
	100
	90.38


ตัวบ่งชี้ที่  4:  การดำเนินโครงการ 

เกณฑ์การประเมิน  :  การดำเนินโครงการคะแนนเต็ม  5  คะแนน
(  ดำเนินการได้มากกว่าร้อยละ 50

ได้  5  คะแนน

(  ดำเนินการได้มากกว่าร้อยละ 40

ได้  4  คะแนน

(  ดำเนินการได้ร้อยละ 30ขึ้นไป

ได้  3  คะแนน

(  ดำเนินการได้ต่ำกว่าร้อยละ 30

ไม่ได้คะแนน
	ผลการติดตามและประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่  4:  การดำเนินโครงการ
	คะแนนเต็ม  5
คะแนนที่ได้ 4.

	การดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
	ร้อยละ
	คะแนน

	แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561–2565)
	80
	100
	5

	การดำเนินงานจริง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562
	55
	68.75
	5


หมายเหตุ  :  คำนวณร้อยละจากแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 -2565) (เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ.2562)
ตัวบ่งชี้ที่  5:  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ
เกณฑ์การประเมิน  :  ผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นคะแนนเต็ม  5  คะแนน

(  ไม่มีผลกระทบ



ได้  5  คะแนน

(  มีผลกระทบ  1  โครงการ


ได้  4  คะแนน

(  มีผลกระทบ 2 – 3  โครงการ


ได้  3  คะแนน

(  มีผลกระทบมากกว่า 3  โครงการ

ไม่ได้คะแนน

	
ผลการติดตามประเมิน

ตัวบ่งชี้ที่  5:  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ
	คะแนนเต็ม   5   
คะแนนที่ได้   5   .

	โครงการที่ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
	ผลกระทบ
	5

	โครงการที่ดำเนินการ 
(ปีงบประมาณ 2562)
	55
	ไม่มีผลกระทบ
	5



4.4  สรุปผลการประเมินตัวบ่งชี้

	ลำดับที่
	ตัวบ่งชี้
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้

	1
	ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565)
	5
	5

	2
	คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น
	5
	3

	3
	การประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา (พ.ศ.2561 -2565)
	5
	3

	4
	การดำเนินโครงการ
	5
	4

	5
	ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดำเนินโครงการ
	5
	5

	รวมคะแนน
	25
	20



ข้อคิดเห็น 
จากสรุปผลการประเมินตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนที่ได้  20  คะแนน    
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแคได้กำหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการแบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (1 ตุลาคม 2561  ถึง 30 กันยายน 2562)  คือการประเมินผลในเชิงปริมาณโดยใช้แบบติดตามและประเมินผลแบบ  1-3/1 (แบบอื่นๆ : ตามคู่มือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น) และการติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนาโดยมีรายละเอียดในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้

คำชี้แจง:เป็นแบบประเมินตนเองในเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยจะทำการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์ประกอบส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น......เทศบาลตำบลมาบแค.....................................................................................
	ประเด็นการประเมิน
	มีการดำเนินงาน
	ไม่มีการดำเนินงาน

	ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

	
	

	1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	(
	

	4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแบบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	ส่วนที่ 2 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	(
	

	9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	(
	

	11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	

	12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	(
	

	13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	(
	

	14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางพัฒนา
	(
	

	15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(
	

	16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	(
	

	17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	(
	

	18. มีการกำหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	(
	


แบบที่ 2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
คำชี้แจง  :  แบบที่  2  แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565)
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป
1.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

       เทศบาลตำบลมาบแค                     


2.  รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)
ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)
3.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)

5. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
    5.1 สรุปการดำเนินการโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
	ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ
	ดำเนินการแล้ว
	ระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ดำเนินการ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
    แผนงานเคหะและชุมชน
1. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (AC) หมู่ที่ 1 จุดเริ่มต้นบริเวณบ้านเลขที่ 94 หมู่ที่ 1 ต.มาบแค จุดสิ้นสุดบริเวณแยกลาดยางเดิม (โครงการที่ 2)
2. โครงการก่อสร้างลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 1 จุดเริ่มต้น บริเวณบ้านนางผอบ  สงวนพันธ์ จุดสิ้นสุดบริเวณบ้าน นางธัญญะนัน  ธวัฒน์ชวกิตต์ (โครงการที่ 4)
3. โครงการซ่อมสร้างถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต  บริเวณหมู่ที่ ๓  จุดเริ่มต้น บริเวณบ้านคุณสุวิทย์  โกมลสิงห์จุดสิ้นสุด สะพาน คสล. เชื่อมต่อ หมู่ที่  ๒ (โครงการที่ 14)
4. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 4 จุดเริ่มต้น บริเวณถนน คสล. จุดสิ้นสุด บริเวณบ้านนางวรรณา เปียโสม (โครงการที่ 18)
5. โครงการซ่อมสร้างถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต และก่อสร้างท่อระบายน้ำ  ขนาด  Ø 0.60  ม.  พร้อมบ่อพัก บริเวณหมู่ที่  4  จุดเริ่มต้น บริเวณบ้านคุณนิคม ทองน้อย  จุดสิ้นสุด คลองธรรมชาติ (โครงการที่ 19)
6. โครงการวางท่อระบายน้ำพร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 5 จุดเริ่มต้นบริเวณบ้านนางสาวพเยาว์ เอี่ยมประชา จุดสิ้นสุดบริเวณท่อระบายน้ำเดิม (โครงการที่ 23)
7. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต (AC) พร้อมฝั่งท่อ หมู่ที่7 จุดเริ่มต้น บริเวณถนนลาดยางเดิม(คลองชล) จุดสิ้นสุด บริเวณบ้านนายสมชาย ตองอ่อน 
(โครงการที่ 28)

	(
(
(

	(

	(
(
(


	
	
	
	


 (ต่อ)   สรุปการดำเนินการโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562   

	ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ
	ดำเนินการแล้ว
	ระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ดำเนินการ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
    แผนงานเคหะและชุมชน
    8. โครงการก่อสร้างถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตพร้อมรางวี และก่อสร้างท่อระบายน้ำ ขนาด Ø 0.60 ม.  พร้อมบ่อพักบริเวณหมู่ที่  8  จุดเริ่มต้น เชื่อมต่อถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเดิม  บริเวณบ้านเลขที่ 72/19 จุดสิ้นสุด เชื่อมต่อถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเดิมซอยแยก 7  บริเวณบ้านเลขที่ 72/23
    9. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต  พร้อมรางวี บริเวณหมู่ที่ 8  จุดเริ่มต้น เชื่อมต่อถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเดิม  ถึง บ้านคุณชัยยศ  ไชยบัวแก้ว
    10. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 10 จุดเริ่มต้น บริเวณบ้านนายหยก  นิ่มเป๋า  จุดสิ้นสุด บริเวณถนนลาดยางเดิม
    11. โครงการก่อสร้างถนนลูกรัง
    12. โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล (ม.4, ม.6)
    13. โครงการก่อสร้างประตูน้ำ
    14. โครงการขยายท่อเมนประปาภายในตำบลมาบแค
    15. โครงการก่อสร้างหอถังประปา
    16. โครงการวางท่อระบายน้ำพร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 4 จุดเริ่มต้นบริเวณที่ดิน(ผญ.อำนวย) จุดสิ้นสุดแนวท่อระบายน้ำเดิม(ผชญ.ปัญญา)
    17. โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ บริเวณหมู่ที่ 4  จุดเริ่มต้น ฝั่งตรงข้ามบ้านคุณแพน   ท่าผา  ถึง บ้าน สท.ไพโรจน์  ยอดแก้ว  เชื่อมต่อท่อระบายน้ำเดิม (โครงการที่ 66)
    18. โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 6 จุดเริ่มต้นบริเวณที่ดินนางทองเลื่อน จุดสิ้นสุด บริเวณที่ดิน นายพนม พวงงาม คลองธรรมชาติ (โครงการที่ 73)
    19. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต  หมู่ที่ 3 จุดเริ่มต้นบริเวณบ้านนางสุทิน  เณรน้อย จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนาย    จำเลียง  บุญรอดเลิศวงศ์
    20. โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 10 จุดเริ่มต้นบริเวณห้องแถว นายสมพงษ์ สุดสาคร จุดสิ้นสุดท่อระบายน้ำเดิม ท่อ ค.ส.ล.
   
	(
ยกเลิกโครงการ
(เทศบัญญัติปี62)
(
(
(

	(
(
(

	(
(
(
(
(
(


	
	
	
	


 (ต่อ)  สรุปการดำเนินการโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562   

	ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ
	ดำเนินการแล้ว
	ระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ดำเนินการ

	     ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
     แผนงานเคหะและชุมชน
     21. โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ บริเวณหมู่ที่ 7  จุดเริ่มต้น บ้านคุณจักรทิพย์  ศรีจตุรพร  ถึง เชื่อมต่อท่อระบายน้ำเดิม
     22. โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 10 จุดเริ่มต้นบ้านนางสมคิด  พึ่งบุญ จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนางบุญเรือน เพ็งกลัด
     23. โครงการปรับปรุงบ่อพัก บริเวณหมู่ที่ 6  ทั้งหมู่
     24. ปรับปรุงพื้นที่สาธารณะ
     25. โครงการลอกท่อระบายน้ำ
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	    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
    แผนงานการเกษตร
    1. โครงการส่งเสริมการทำเกษตรแบบพอเพียง
    แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
    1. โครงการฝึกอบรมการทำปุ๋ยพืชสด
    2. โครงการอบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพ
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	    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
    แผนงานการศึกษา
    1. โครงการอุดหนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลมาบแค (จัดหาวัสดุ    
    อุปกรณ์การเรียนการสอน)
    2. โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
    3. โครงการอาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
    4. โครงการอาหารเสริม (นม) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
    5. ทุนการศึกษาสำหรับครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
    แผนงานสาธารณสุข
    1. โครงการส่งเสริมการสร้างสุขภาพตำบลมาบแค
    2. โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
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 (ต่อ)  สรุปการดำเนินการโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562
	   ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ
	ดำเนินการแล้ว
	ระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ดำเนินการ

	    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
    แผนงานสังคมสงเคราะห์
1. โครงการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ
2. โครงการสายใยสัมพันธ์วันปิดภาคเรียน
3. โครงการเยาวชนวัยใส ใส่ใจชุมชน
4. โครงการวันเด็กแห่งชาติ
5. โครงการป้องกันแก้ไขปัญหาเอดส์และเพศสัมพันธ์ของเด็กและเยาวชนในโรงเรียน
6. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับคนพิการทุกประเภท
7. โครงการณรงค์การปรับสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อคนพิการทุกประเภท
8. โครงการส่งเสริมสุขภาพ ผู้พิการ
9. โครงการบรรยายธรรมเพื่อชีวิต
แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
1.โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
(อปพร.)
2.โครงการกระตุ้นชุมชนทำหน้าที่เฝ้าระวังยาเสพติดในพื้นที่
3.โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน
4.โครงการปลูกจิตสำนึกประชาธิปไตยในโรงเรียน
5.โครงการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้เด็กและเยาวชนตำบลมาบแค(กิจกรรมโตไปไม่โกง)
แผนงานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ
1.โครงการจัดงานพระราชพิธีรัฐพิธีและวันสำคัญของชาติ
2.โครงการวันพ่อแห่งชาติ
3.โครงการวันแม่แห่งชาติ
4.โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุตำบลมาบแค
5.โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทง
6.โครงการสืบสานงานประเพณีสงกรานต์
7.โครงการแห่เทียนพรรษา
8.โครงการจัดงานประเพณีการตำขนมจีน
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 (ต่อ) สรุปการดำเนินการโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562
	ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ
	ดำเนินการแล้ว
	ระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ดำเนินการ

	    ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม
    แผนงานงบกลาง
    1.โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
    2.โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้พิการ
    3.โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ผู้ป่วยโรคเอดส์
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	    ยุทธศาสตร์การพัฒนาสิ่งแวดล้อม
    แผนงานสาธารณสุข
    1.โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ
    2.โครงการจัดซื้อถังรองรับขยะ
    3.โครงการคัดแยกขยะ
    4.โครงการวันสิ่งแวดล้อมโลก
    5.โครงการเมืองสวย น้ำใส ตำบลมาบแค
	(
(

	
	(
(
(


	
	
	
	

	    ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาด้านบริหารจัดการ
    แผนงานบริหารงานทั่วไป
    1.โครงการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น
    2.โครงการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนราษฎรในชุมชน
    3.โครงการฝึกอบรมความรู้การปฏิบัติงานด้านการท่องเที่ยว
    4.โครงการเทศบาลเคลื่อนที่บริการประชาชน
    5.โครงการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
    6.โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาองค์ความรู้เพิ่มศักยภาพการบริหารงานของเทศบาล
    7.โครงการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจส่วนที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540
    8.โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการชำระภาษีและเร่งรัดการจัดเก็บภาษี
    9.โครงการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560
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6.  การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ.2562
	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	เงินอุดหนุน
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	1,873,700
	7.05
	6,912,300
	26.01
	3,683,000
	13.86
	12,469,000
	46.91

	2.ด้านเศรษฐกิจ
	35,000
	0.13
	-
	-
	-
	-
	35,000
	0.13

	3.ด้านสังคม
	13,264,676.32
	49.91
	-
	-
	-
	-
	13,264,676.32
	49.91

	4.ด้านสิ่งแวดล้อม
	45,000
	0.17
	-
	-
	-
	-
	45,000
	0.17

	5.ด้านบริหารจัดการ
	766,165.80
	2.88
	-
	-
	-
	-
	766,165.80
	2.88

	รวม
	26,579,842.12
	100
	6,912,300
	100
	3,683,000
	100
	26,579,842.12
	100




6.1 นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน (งบประมาณรวม 12,469,000 บาท )
1) โครงการก่อสร้างลาดยาง แอสฟัลต์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 1 จุดเริ่มต้น บริเวณบ้าน นางผอบ  สงวนพันธ์ จุดสิ้นสุด บริเวณบ้าน นางธัญญะนัน ธวัฒน์ชวกิตต์ พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 205,000 บาท 
2) โครงการก่อสร้างลาดยาง แอสฟัลต์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 3 จุดเริ่มต้น บริเวณบ้านนางสุทิน     เณรน้อย จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนายจำเลียง บุญรอดเลิศ พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์โครงการ งบประมาณ 179,000 บาท
3) โครงการวางท่อระบายน้ำ  หมู่ที่ 6 จุดเริ่มต้นบริเวณ ถนนคอนกรีตเดิม จุดสิ้นสุดบริเวณที่ดิน นายพนม พวงงาม งบประมาณ 253,000 บาท
4) โครงการวางท่อระบายน้ำ หมู่ที่ 10 จุดเริ่มต้นบริเวณห้องแถว นายสมพงษ์ สุดสาคร จุดสิ้นสุดท่อระบายน้ำเดิม ท่อ ค.ส.ล. งบประมาณ 192,000 บาท

5) โครงการวางท่อระบายน้ำ พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 5 จุดเริ่มต้น บริเวณบ้านนางสาวพเยาว์ เอี่ยมประชา จุดสิ้นสุดบริเวณท่อระบายน้ำเดิม งบประมาณ 457,500 บาท
6) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต พร้อมรางวี คสล.และก่อสร้างท่อระบายน้ำ ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 0.60 เมตร พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 7 จุดเริ่มต้นบริเวณถนนลาดยางเดิม (คลองชล) จุดสิ้นสุด บริเวณบ้าน นายสมชาย ตองอ่อน งบประมาณ 357,300 บาท
7) โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 3 จุดเริ่มต้นบริเวณถนน ค.ส.ล.      เดิม จุดสิ้นสุดบริเวณบ้านนางอุ่นเรือน ลิ้มสกุล งบประมาณ 229,900 บาท 
8) โครงการซ่อมสร้างถนนพาราแอสฟัลต์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 2 จุดเริ่มต้น เชื่อมต่อถนน แอสฟัสต์  ติกคอนกรีตเดิม ถึงบ้าน คุณสมบัติ ตุ้มทอง เชื่อมต่อถนนแอสฟัลต์ติกคอนกรีตเดิม งบประมาณ 1,703,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
9) โครงการปรับปรุงผิวจราจรลาดยางแอสฟัลต์ติกคอนกรีต (โอเวอร์เลย์) หมู่ที่ 4 จุดเริ่มต้นบริเวณแยกร้านค้าชุมชนเชื่อมต่อถนนแอสฟัลต์ติกคอนกรีตเดิม ถึงบริเวณอู่เชิดเครน งบประมาณ 267,800 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
10) โครงการปรับปรุงบ่อพัก คสล. เดิม ลดระดับให้เสมอผิวจราจร จำนวน 143 บ่อพัก พร้อมป้ายประชาสัมพันธ์  บริเวณ หมู่ที่ 6 ทั้งหมู่ งบประมาณ 286,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
11) โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 0.60 เมตร หมู่ที่ 7 จุดเริ่มต้น    บ้านคุณจักรทิพย์ ศรีจตุรพร ถึงเชื่อมต่อท่อระบายน้ำเดิม งบประมาณ 250,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
12) โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 0.60 เมตร พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 11 จุดเริ่มต้น เชื่อมต่อท่อระบายน้ำเดิม บริเวณบ้านคุณระเบียบ รอดผล ถึงลงคลองพะเนียงแตก งบประมาณ 71,200 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
13) โครงการซ่อมสร้างถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต  บริเวณหมู่ที่ 3 จุดเริ่มต้นบริเวณบ้านคุณสุวิทย์ โกมลสิงห์ จุดสิ้นสุด สะพาน คสล. จุดเชื่อมต่อหมู่ที่ 2 งบประมาณ 1,152,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
14) โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ บริเวณหมู่ที่ 4 จุดเริ่มต้น ฝั่งตรงข้ามบ้านคุณแพน            ท่าผา  ถึง บ้าน สท.ไพโรจน์  ยอดแก้ว  เชื่อมต่อท่อระบายน้ำเดิม งบประมาณ 436,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
15) โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ำ ขนาด  Ø 0.60  ม.  พร้อมบ่อพักบริเวณหมู่ที่  6  จุดเริ่มต้น บริเวณบ้านคุณสุชาติ  อนุศาสนี  จุดสิ้นสุด คลองธรรมชาติ  งบประมาณ 564,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
16) โครงการก่อสร้างถนนแอสฟัลต์ติกคอนกรีต พร้อมรางวี คสล. และก่อสร้างท่อระบายน้ำ ขนาด Ø 0.60  ม. พร้อมบ่อพัก บริเวณหมู่ที่ 8  จุดเริ่มต้น เชื่อมต่อถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเดิม  จุดสิ้นสุด บริเวณบ้านคุณชัยยศ  ไชยบัวแก้ว งบประมาณ 550,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
17) โครงการก่อสร้างถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตพร้อมรางวี  และก่อสร้างท่อระบายน้ำ ขนาด Ø 0.60 ม.  พร้อมบ่อพักบริเวณหมู่ที่  8  จุดเริ่มต้น เชื่อมต่อถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเดิม  บริเวณบ้านเลขที่ 72/19จุดสิ้นสุด เชื่อมต่อถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเดิมซอยแยก 7 บริเวณบ้านเลขที่ 72/23  งบประมาณ 722,000 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)
18) โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายหมู่ที่ 1 ตำบลมาบแค  เชื่อมต่อตำบลตาก้อง อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม  งบประมาณ 3,683,000 บาท (งบประมาณจาก อบจ.) 
19) โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลพร้อมเครื่องสูบน้ำใต้ดิน หมู่ที่ 4 ตำบลมาบแค  อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม บริเวณบ้านนายชัชวาสส์ สงวนสัตย์ งบประมาณ 497,700 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม) 
20) โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลพร้อมเครื่องสูบน้ำใต้ดิน หมู่ที่ 6 ตำบลมาบแค  อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม บริเวณบ้านนางสาวทองดี คล้ายสถาพร งบประมาณ 412,600 บาท (จ่ายขาดเงินสะสม)

6.2 นโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ (งบประมาณรวม  57,892 บาท)


1) โครงการอบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพ งบประมาณ 30,000 บาท


2) โครงการส่งเสริมการทำเกษตรแบบพอเพียง งบประมาณ 5,000 บาท


3) โครงการส่งเสริมสุขภาพ กาย จิต งบประมาณ 2,350 บาท (กศน.ตำบลมาบแค)


4) โครงการเสริมสร้างประชาธิปไตยในชุมชน งบประมาณ 6,000 บาท (กศน.ตำบลมาบแค)


5) โครงการกลุ่มสนใจการทำขนมวุ้น งบประมาณ 1,850 บาท (กศน.ตำบลมาบแค)


6) โครงการกลุ่มสนใจการแปรรูปอาหาร  งบประมาณ 4,700 บาท (กศน.ตำบลมาบแค)


7) โครงการกลุ่มอาชีพระยะสั้นนวดสปาหน้า งบประมาณ 7,992 บาท (กศน.ตำบลมาบแค)


6.3 นโยบายการพัฒนาด้านสังคม (งบประมาณรวม 14,569,120.82 บาท)
1) โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันโรงเรียนวัดพะเนียงแตก งบประมาณ 936,000 บาท
2) โครงการจัดซื้ออาหารเสริม (นม) โรงเรียนวัดพะเนียงแตก งบประมาณ 189,444.50 บาท
3) โครงการจัดหาครูผู้สอนและบุคลากรเสริมเพื่อการพัฒนาโรงเรียน งบประมาณ 209,000 บาท
4) โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด งบประมาณ 78,200 บาท

5) โครงการอาหารกลางวัน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งบประมาณ 245,000 บาท
6) โครงการอาหารเสริม (นม) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งบประมาณ 66,616.32 บาท
7) โครงการป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า งบประมาณ 80,000 บาท
8) โครงการเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ งบประมาณ 2,000 บาท
9) โครงการสายใยสัมพันธ์ วันปิดภาคเรียน งบประมาณ 20,000 บาท
10) โครงการเยาวชนวัยใส ใส่ใจชุมชน งบประมาณ 5,000 บาท
11) โครงการวันเด็กแห่งชาติ งบประมาณ 100,000 บาท
12) โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้พิการ งบประมาณ 1,000 บาท
13) โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน งบประมาณ 15,000 บาท
14) โครงการวันพ่อแห่งชาติ งบประมาณ 50,000 บาท
15) โครงการวันแม่แห่งชาติ งบประมาณ 30,000 บาท
16) โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุตำบลมาบแค งบประมาณ 100,000 บาท
17) โครงการแห่เทียนพรรษา งบประมาณ 1,000 บาท
18) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ งบประมาณ 10,000,000 บาท
19) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้พิการ งบประมาณ 2,000,000 บาท
20) โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ ผู้ป่วยเอดส์ งบประมาณ 30,000 บาท
21) โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลมาบแค งบประมาณ 20,000 บาท
22) โครงการจัดงานประเพณี วันลอยกระทง งบประมาณ 5,000 บาท
23) โครงการสืบสานงานประเพณีสงกรานต์ งบประมาณ 1,000 บาท
24) โครงการสืบสานงานประเพณีการตำขนมจีน งบประมาณ 30,000 บาท
25) โครงการอุดหนุนสำหรับสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาสำหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   งบประมาณ 24,860 บาท
26) โครงการอุดหนุนสำหรับการดำเนินงานตามแนวทางโครงการพระราชดำริ ด้านสาธารณสุข งบประมาณ 220,000 บาท
27) ทุนการศึกษาสำหรับครูผู้ดูแลเด็กเล็ก  งบประมาณ 60,000 บาท 
28) โครงการปลูกจิตสำนึกประชาธิปไตยในโรงเรียน งบประมาณ 20,000 บาท
29) โครงการสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้เด็กและเยาวชนตำบลมาบแค (กิจกรรมโตไปไม่โกง) งบประมาณ 30,000 บาท

6.4 นโยบายการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (งบประมาณรวม 45,000 บาท)

1) โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ งบประมาณ 5,000 บาท
2) โครงการสิ่งแวดล้อมโลก งบประมาณ 10,000 บาท
3) โครงการเมืองสวย น้ำใส งบประมาณ 30,000 บาท

6.5 นโยบายการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ (งบประมาณรวม 1,628,445.80 บาท)

1) โครงการเทศบาลเคลื่อนที่บริการประชาชน งบประมาณ 4,138.50 บาท
2) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาความรู้เพิ่มศักยภาพการบริหารงานของเทศบาลตำบลมาบแค งบประมาณ 262,562 บาท
3) โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพื่อการวางแผนและบริหารการจัดการของเทศบาลตำบลมาบแค  ระยะที่ 2 งบประมาณ 499,465.30 บาท
4) โครงการจัดซื้อเก้าอี้พนักพิงสำนักงาน งบประมาณ 9,300 บาท
5) โครงการจัดซื้อชั้นเอกสาร 20 ช่อง งบประมาณ 6,000 บาท
6) โครงการจัดซื้อตู้เก็บเอกสาร 2 บาน ประตูพับ งบประมาณ 44,000 บาท
7) โครงการจัดซื้อตู้เหล็กบานเลื่อนกระจก งบประมาณ 6,000 บาท
8) โครงการจัดซื้อตู้เก็บเอกสารภาษี  งบประมาณ 30,000 บาท
9) โครงการจัดซื้อโทรศัพท์เคลื่อนที่ งบประมาณ 6,000 บาท
10) จัดซื้อชุดเครื่องเสียงห้องประชุม สำหรับใช้ในห้องประชุม  งบประมาณ 20,000 บาท
11) โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมจอคอมพิวเตอร์ 19 นิ้ว งบประมาณ 62,000 บาท
12) โครงการจัดซื้อจอคอมพิวเตอร์สำนักงาน งบประมาณ 2,800 บาท
13) โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค งบประมาณ 21,000 บาท
14) โครงการจัดซื้อเครื่องสูบน้ำชนิดหาบหาม เชื้อเพลิงเบนซิน 2 จังหวะ ขนาดกระบอกสูบ 196 ซีซี กำลังแรงม้า 15 แรงม้า แรงดันน้ำ ไม่น้อยกว่า 400 ลิตรต่อนาที  งบประมาณ 345,000 บาท 
15) โครงการจัดซื้อเลื่อยยนต์ งบประมาณ 25,000 บาท 
16) โครงการจัดซื้อตู้เย็น ขนาด 7 คิวบิกฟุต งบประมาณ  9,400 บาท
17) โครงการจัดซื้อเครื่องกรองน้ำ ชนิดถังเหล็ก งบประมาณ 100,000 บาท
18) โครงการจัดซื้อเครื่องสูบน้ำชนิดใต้น้ำ ขนาด 5 แรงม้า จำนวน 3 ตัว งบประมาณ 175,780 บาท 





รวมงบประมาณทั้งสิ้น  28,769,458.62 บาท
ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน


1. ปัญหาความต้องการของประชาชนมีมากแต่งบประมาณมีน้อย  เทศบาลตำบลมาบแคจึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างเพียงพอ

2. ด้วยข้อจำกัดของงบประมาณและภาระค่าใช้จ่ายประจำ ทำให้ไม่สามารถนำโครงการ/กิจกรรมจากแผน สู่การปฏิบัติได้อย่างเต็มที่  ความสำเร็จของโครงการจึงเกิดขึ้นน้อย

หมายเหตุ : ปัญหาอุปสรรคเป็นข้อจำกัดที่เทศบาลตำบลมาบแค ประสบปัญหามาเป็นเวลาหลายปี  เช่นเดียวกับท้องถิ่นอีกหลายๆ แห่ง   คือภาระค่าใช้จ่าย ทั้งค่าใช้จ่ายประจำ และรายได้ที่ได้รับโดยเฉลี่ยแล้วเพิ่มขึ้นน้อยมาก 
มีข้อเสนอแนะ

1. กอง/งาน  ที่รับผิดชอบโครงการควรมีการสรุปผลการดำเนินโครงการ และการติดตามประเมินผลโครงการ  อย่างน้อยเพื่อให้ได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการนั้น  ว่าควรจะดำเนินการต่อไปหรือไม่  หรือต้องปรับปรุงอะไรบ้างในการดำเนินโครงการครั้งต่อไป  
2. การจัดแผนงานโครงการในแผนพัฒนาประจำปีกับการตั้งงบประมาณรายจ่าย และการนำแผนงาน/โครงการไปสู่การปฏิบัติ  ควรจะมีความใกล้เคียงกันทั้งในเรื่องของจำนวนโครงการ และงบประมาณมากกว่าที่ผ่านมา  เพื่อให้การดำเนินพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย

3. การติดตามประเมินผลถือเป็นเรื่องสำคัญ  ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  แต่จากการได้ดำเนินการ
เกี่ยวกับติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จะเห็นว่าการดำเนินการเกี่ยวกับการติดตามประเมินผลยังมีน้อย ไม่เป็นรูปธรรม
แบบที่  3/1  แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
คำชี้แจง  :  แบบที่  3/1  แบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้  ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2561 - 2565)              โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยเริ่มตั้งแต่สิ้นสุดโครงการ เดือน ตุลาคม 2561 – กันยายน 2562 กำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

       เทศบาลตำบลมาบแค                     


2. วัน/เดือน/ปีที่รายงาน   29 พฤศจิกายน 2562 
ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์และโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.2562
3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)
	ยุทธศาสตร์
	แผนพัฒนาท้องถิ่น (2561-2565)

	
	โครงการ
	งบประมาณ

	1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	109
	66,960,720

	2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
	15
	275,000

	3. ด้านการพัฒนาสังคม
	155
	40,248,346

	4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
	25
	545,000

	5. ด้านการบริหารจัดการ
	70
	9,490,744

	รวม
	374
	117,519,810


ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.2562

	
	จำนวนโครงการที่อยู่ในแผน
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติจริง
	งบประมาณ
	ร้อยละ

	1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	26
	14,634,300
	20
	12,469,000
	76.92

	2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
	3
	55,000
	2
	35,000
	66.67

	3. ด้านการพัฒนาสังคม
	32
	12,030,000
	27
	13,264,676.32
	84.38

	4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
	5
	110,000
	3
	45,000
	60

	5. ด้านการบริหารจัดการ
	14
	1,935,186
	3
	766,165.80
	21.43

	รวม
	80
	28,704,486
	55
	26,579,842.12
	68.75


โดยใช้แบบบันทึกข้อมูลแบบที่ 3/2 
แบบที่  3/2  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
คำชี้แจง  :  แบบที่  3/2  เป็นแบบสำรวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม โดยกำหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ
	ส่วนที่ ๑     ข้อมูลทั่วไป
	
	
	
	
	
	

	๑.  เพศ
	
	(๑)  ชาย
	
	(๒)  หญิง
	
	
	
	

	๒.  อายุ
	
	(๑)  ต่ำกว่า  ๒๐  ปี
	(๒)  ๒๐ - ๓๐ ปี
	(๓)  ๓๑ - ๔๐ ปี
	

	
	
	(๔)  ๔๑ - ๕๐ ปี
	(๕)  ๕๑ - ๖๐ ปี
	(๖)  มากกว่า ๖๐ ปี
	

	๓.  การศึกษา
	(๑)  ประถมศึกษา
	(๒)  มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า
	(๓)  อนุปริญญา หรือเทียบเท่า

	
	
	(๔)  ปริญญาตรี
	(๕)  สูงกว่าปริญญาตรี
	(๖)  อื่น ๆ
	
	

	๔.  อาชีพหลัก
	(๑)  รับราชการ
	(๒)  เอกชน / รัฐวิสาหกิจ
	(๓)  ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว

	
	
	(๔)  รับจ้าง
	
	(๕)  นักเรียน  นักศึกษา
	(๖)  เกษตรกร
	

	
	
	(๗)   อื่น ๆ (ระบุ).............................................................................................
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนที่ ๒     ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลมาบแค
	
	

	ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลมาบแคในภาพรวมมากน้อยเพียงใด

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ความพึงพอใจ
	พอใจมาก
	พอใจ
	ไม่พอใจ

	๑) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม
	 
	 
	 

	๒) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม
	 
	 
	 

	๓) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม
	 
	 
	 

	๔) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ
	 
	 
	 

	๕) ความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ / กิจกรรม
	 
	 
	 

	๖) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	 
	 
	 

	๗) ผลการดำเนินโครงการ / กิจกรรม นำไปสู่การแก้ไขปัญหา
	 
	 
	 

	๘) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ /  กิจกรรม
	 
	 
	 


4. สรุปผลความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของเทศบาลตำบลมาบแคในภาพรวม 
	ประเด็น
	พอใจมากร้อยละ
	พอใจ  ร้อยละ
	ไม่พอใจร้อยละ

	๑) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	28.55
	71.09
	0.36

	๒) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	25.27
	69.27
	5.45

	๓) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	26.36
	73.09
	0.73

	๔) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	21.45
	77.09
	1.72

	๕) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	25.27
	72.73
	2.00

	๖) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	19.09
	77.27
	1.64

	๗) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
   ในท้องถิ่น
	18.36
	79.45
	2.18

	๘) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	24.55
	74.18
	1.09

	ภาพรวม
	23.61
	74.52
	1.84



จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และนำมาคำนวณร้อยละจากกลุ่มตัวอย่าง  ๕๕๐  ราย  ในส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 52.73  เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 47.27  และพบว่าช่วงอายุ 5๑ - 6๐ ปี  ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 25.82 รองลงมาช่วงอายุมากกว่า  6๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ 21.27 การศึกษาพบว่าระดับประถมศึกษา  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ  59.64  รองลงมาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 15.45  อาชีพพบว่ารับจ้าง  มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 30.55  รองลงมาเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 24.36  ในส่วนที่ ๒ ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมากน้อยเพียงใด  พบว่ามีความพึงพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ  23.81  มีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ  74.52  และไม่พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 1.84  
    ส่วนที่ 3

ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล


1.1 สรุปคะแนนประเมินยุทธศาสตร์


ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ ของเทศบาลตำบลมาบแค ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ครั้งที่ 1/2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 วันพฤหัสบดีที่  28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เป็นดังนี้
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน
เต็ม
	คะแนน
ที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม

	๑.ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	๒๐
	18.90
	94.50

	๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	๒๐
	18.63
	93.15

	๓.  ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย
	๖5
	51.39
	79.06

	     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(๑๐)
	9.38
	93.80

	     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	(๑๐)
	9.38
	93.80

	     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด
	(๑๐)
	9.5
	95

	     ๓.๔  วิสัยทัศน์
	(๕)
	5
	100

	     ๓.๕  กลยุทธ์
	(๕)
	4.50
	90

	     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	(๕)
	4.75
	95

	     ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์
	(๕)
	4.63
	92

	     ๓.๘  แผนงาน
	(๕)
	4.25
	85

	     ๓.๙  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	(๕)
	4.38
	87

	รวมคะแนน
	๑๐๐
	93.25
	93.25




(1) ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลมาบแค ในภาพรวมทั้ง 3 ประเด็นหลัก     จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 93.25 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.25 


(2) พบว่าในประเด็นข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลมาบแค จากคะแนน เต็ม 20 คะแนน ได้คะแนนรวม 18.90 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.50 ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นย่อยที่ได้คะแนนมากสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ 



1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมืองการ ปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวน ประชากร และช่วงอายุและจำนวนประชากร 



2) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การ คมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 



3) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ






ทั้ง 3 ประเด็นได้คะแนนมากสุดเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 100 ของคะแนนเต็มในแต่ละประเด็นย่อย ที่เป็นเช่นนั้น เนื่องจากพบว่ามีข้อมูลเพียงพอสมบูรณ์ครบถ้วนที่สุดเพียงพอและน่าเชื่อถือที่จะพิจารณาให้คะแนนเต็มได้ 




(3) พบว่าในประเด็นยุทธศาสตร์ จากคะแนนเต็ม 65 คะแนน ได้คะแนน 51.39 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 79.06 ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นย่อยที่ได้คะแนนมากสุด 3 ลำดับที่ ได้แก่ 



1) วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา



2) เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน



3) จุดยืนทางยุทธศาสตร์(Positioning) ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์





2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ


ผลการให้คะแนนโครงการ ของเทศบาลตำบลมาบแค ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลตำบลมาบแค ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ครั้งที่ 1/2562 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 วันพฤหัสบดีที่  28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562       เป็นดังนี้
	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน
	คะแนน
ที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม

	๑.  การสรุปสถานการณ์การพัฒนา
	๑๐
	9.63
	96

	๒.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ
	๑๐
	9.25
	92

	๓.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ
	๑๐
	8.88
	88

	๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา
	๑๐
	9.25
	92

	๕.  โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย
	๖๐
	53.04
	88

	     ๕.๑  ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	(๕)
	4.50
	90

	     ๕.๒  กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	(๕)
	4.63
	92

	     ๕.๓  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	(๕)
	4.63
	92

	     ๕.๔  โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี
	(๕)
	4.63
	92

	     ๕.๕  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	(๕)
	4.25
	85

	     ๕.๖  โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐ 
	(๕)
	4.25
	85

	     ๕.๗  โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	(๕)
	4.38
	87.60

	     ๕.๘  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่งคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ
	(๕)
	4.13
	82.60

	     ๕.๙  งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
	(๕)
	4.38
	87.60

	     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
	(๕)
	4.38
	87.60

	     ๕.๑๑  มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าที่จะได้รับ
	(๕)
	4.63
	92

	     ๕.๑๒  ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	(๕)
	4.25
	85

	รวมคะแนน
	๑๐๐
	90.38
	90.38




(1) ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลมาบแค ในภาพรวมทั้ง 5 ประเด็นหลัก     จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน คะแนนที่ได้ 90.38 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 90.38 


(2) พบว่าในประเด็น ข้อที่ 1 – 4 ของเทศบาลตำบลมาบแค จากคะแนนเต็มแต่ละประเด็น 10 คะแนน 


ประเด็นที่ 1 ได้คะแนนรวม 9.63 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 96 ของคะแนนเต็ม 


ประเด็นที่ 2 ได้คะแนนรวม 9.25 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92 ของคะแนนเต็ม


ประเด็นที่ 3 ได้คะแนนรวม 8.88 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88 ของคะแนนเต็ม 


ประเด็นที่ 4 ได้คะแนนรวม 9.25 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92 ของคะแนนเต็ม


(3) ประเด็นที่ 5 โครงการพัฒนา จากคะแนนเต็ม 60 คะแนน ได้คะแนน 53.04 คะแนน       คิดเป็น ร้อยละ 92 ของคะแนนเต็ม เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นย่อยที่ได้คะแนนมากสุด 4 ลำดับที่ ได้แก่ 



1) กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ



2) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 



3) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี



4) มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าที่จะได้รับ



ทั้ง 4 ประเด็นได้คะแนนมากสุดเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 100 ของคะแนนเต็มในแต่ละประเด็นย่อย ที่เป็นเช่นนั้น 
ตารางการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ.2562
	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	เงินอุดหนุน
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	1,873,700
	7.05
	6,912,300
	26.01
	3,683,000
	13.86
	12,469,000
	46.91

	2.ด้านเศรษฐกิจ
	35,000
	0.13
	-
	-
	-
	-
	35,000
	0.13

	3.ด้านสังคม
	13,264,676.32
	49.91
	-
	-
	-
	-
	13,264,676.32
	49.91

	4.ด้านสิ่งแวดล้อม
	45,000
	0.17
	-
	-
	-
	-
	45,000
	0.17

	5.ด้านบริหารจัดการ
	766,165.80
	2.88
	-
	-
	-
	-
	766,165.80
	2.88

	รวม
	26,579,842.12
	100
	6,912,300
	100
	3,683,000
	100
	26,579,842.12
	100



การติดตามประเมินผลและสถานะในการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ - กิจกรรม ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 พบว่าจากโครงการที่ตั้งจ่ายในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี     พ.ศ. 2562 รวมจำนวนทั้งหมด 80 โครงการ และใช้จ่ายเงินสะสมระหว่างปีงบประมาณ จำนวน 13 โครงการ ดำเนินการและแล้วเสร็จไปแล้ว จำนวน 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 62.75 ของจำนวนโครงการทั้งหมด งบประมาณที่เบิกจ่ายจำนวน 26,579,842.12 บาท 

2.2 สรุปผลความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลมาบแคในภาพรวม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562



จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และนำมาคำนวณร้อยละจากกลุ่มตัวอย่าง ๕๕๐  ราย  ในส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 52.73  เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 47.27  และพบว่าช่วงอายุ 5๑ - 6๐ ปี  ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 25.82 รองลงมาช่วงอายุมากกว่า  6๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ 21.27 การศึกษาพบว่าระดับประถมศึกษา  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ  59.64  รองลงมาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 15.45  อาชีพพบว่ารับจ้าง  มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 30.55  รองลงมาเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 24.36  ในส่วนที่ ๒ ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมากน้อยเพียงใด  พบว่ามีความพึงพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ  23.81  มีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ  74.52  และไม่พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 1.84  รายละเอียดดังนี้
	ผลการดำเนินงาน
	
	
	

	  ตารางความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
	
	

	
	ประเด็น
	พอใจมากร้อยละ
	พอใจ  ร้อยละ
	ไม่พอใจร้อยละ

	
	๑) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	28.55
	71.09
	0.36

	
	๒) มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	25.27
	69.27
	5.45

	
	๓) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	26.36
	73.09
	0.73

	
	๔) มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	21.45
	77.09
	1.72

	
	๕) การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	25.27
	72.73
	2.00

	
	๖) การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	19.09
	77.27
	1.64

	
	๗) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
   ในท้องถิ่น
	18.36
	79.45
	2.18

	
	๘) ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	24.55
	74.18
	1.09

	
	ภาพรวม
	23.61
	74.52
	1.84




สรุปในภาพรวมประเด็นความพึงพอใจทุกโครงการที่ดำเนินการ การติดตามประเมินผลจำนวนโครงการที่นำไปสู่การปฏิบัติ เทียบกับจำนวนโครงการใน แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ.2561 - 2565) 


การติดตามประเมินผลจำนวนงบประมาณที่นำไปสู่การปฏิบัติ เทียบกับงบประมาณใน แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ.2561 - 2565)



การติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ โดยคัดเลือกโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ.2561 - 2565)  ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ จำนวน ......55....... โครงการ อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องมาจากประชาชนบางส่วนอาจไม่ทราบถึงข้อมูลข่าวสารที่เทศบาลตำบลมาบแค ประชาสัมพันธ์ ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ห่างไกล ไม่ได้อยู่ในพื้นที่เป็นประจำ  จึงควรให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง เช่น หอกระจายข่าวตามหมู่บ้าน การออกรถเคลื่อนที่ประกาศให้ประชาชนทราบ การประสานงานกันระหว่างหน่วยงานกับผู้นำชุมชน  ซึ่งเป็นเครื่องมือในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชนในพื้นที่กว้างขึ้น เข้าถึงกลุ่มคนมากขึ้น และเพิ่มการมีส่วนร่วมของประชาชนกับเทศบาลตำบลมาบแค เพื่อประชาชนจะได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน / กิจกรรมมากขึ้น ทำให้ระดับความพึงพอใจในภาพรวมเพิ่มขึ้นในปีต่อไป


เทศบาลตำบลมาบแค ได้จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) และที่เพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง     ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การจัดเวทีประชาคมท้องถิ่น การจัดทำแผนชุมชน เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ต่อไปโดย ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2559 และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี เพิ่มเติมและเปลี่ยนแปลง ฉบับที่ 1เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561 แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) แก้ไข ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562
    ส่วนที่ 4
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ


ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  ของเทศบาลตำบลมาบแค  ก็เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา  เป็นแนวทางในการบริหารพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย            เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชน  ก่อให้เกิดประโยชน์และสามารถตอบสนองความต้องการพัฒนาของประชาชน  โดยพิจารณาบรรจุโครงการในงบประมาณรายจ่ายประจำปี  งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  และงบประมาณจากเงินสะสม  โดยจะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นการสรุปผลในภาพรวมของท้องถิ่น  เป็นการติดตามผลการนำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.1 ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์


1) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จำนวน 26 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบความสำเร็จสามารถดำเนินการได้ตามแผน จำนวน 20 โครงการ เป็นโครงการตามแผนพัฒนาที่สามารถแก้ไขปัญหา การคมนาคมสัญจร สาธารณูปการต่างๆ สามารถแก้ไขปัญหาประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ


2) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จำนวน 3 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบความสำเร็จสามารถดำเนินการได้ตามแผน จำนวน 2 โครงการ เป็นโครงการตามแผนพัฒนา เพื่อให้ประชาชนให้พึ่งพาตนเองได้ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแก้ไขปัญหาประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3) ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาสังคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ปรากฏในแผนพัฒนา จำนวน 32 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบความสำเร็จสามารถดำเนินการได้ตามแผน จำนวน 27 โครงการ เป็นโครงการที่ส่งเสริมศักยภาพประชาชนในเรื่องการให้ความรู้ ความเข้าใจ ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับสังคม โครงการส่วนใหญ่เป็นการจัดกิจกรรมการให้ความช่วยเหลือประชาชน


4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ปรากฏในแผนพัฒนา จำนวน 5 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบความสำเร็จสามารถดำเนินการได้ตามแผน จำนวน 3 โครงการ     เป็นโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาพื้นที่ด้านการส่งเสริมด้านการส่งเสริมและแก้ปัญหาด้านขยะ


5) ยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ปรากฏในแผนพัฒนา จำนวน 14 โครงการ สรุปผลการพัฒนาประสบความสำเร็จสามารถดำเนินการได้ตามแผน จำนวน 3 โครงการ ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่เกี่ยวกับ งานบริหารจัดการในองค์กร

จากการวิเคราะห์ ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ สรุปว่าในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตุลาคม 2561- กันยายน 2562) ภาพความสำเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบรรลุตามเป้าหมาย  การพัฒนาที่เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่กำหนด จะเห็นได้จากจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการนั้น ได้รับการนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายและดำเนินการในช่วงปลายปีงบประมาณ มีการโอนงบประมาณไปตั้งจ่ายรายการใหม่และใช้จ่ายเงินสะสมในระหว่างปีงบประมาณ แม้ว่าในช่วงครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ จะมีการดำเนินโครงการพัฒนาจำนวนน้อยมาก เมื่อเทียบกับจำนวนโครงการกิจกรรมที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น หรือจัดทำเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีก็ตาม อีกทั้งการเบิกจ่ายงบประมาณที่เป็นโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ก็ได้บรรลุตามเป้าหมายการดำเนินการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

แม้ว่าการวางแผนการดำเนินงานในครึ่งปีแรกจะยังไม่ครอบคลุม เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารงานบ่อยครั้งอาจเป็นผลให้ไม่มีความเสถียรภาพในการบริหารงาน

1.2 ความสำเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น


1) โดยสรุปในรอบการประเมินผลครั้งนี้ เทศบาลตำบลมาบแคสามารถนำโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) รวมถึงการแก้ไข เปลี่ยนแปลงและที่เพิ่มเติม มาจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายและดำเนินการได้ รวมทุกแผนงาน จำนวน 55 โครงการจากงบประมาณรายจ่ายในเทศบัญญัติ การใช้เงินสะสม การขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้มีการอนุมัติของสภาเทศบาลตำบลมาบแค ให้ใช้จ่ายเงินสะสม จำนวน 13 โครงการ รวมทั้งสิ้น 68 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 19.12 ของโครงการทั้งหมด โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงถนน วางท่อระบายน้ำ โครงการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ


2) โครงการที่กำหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) และที่เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลงที่เป็นโครงการก่อสร้างหรือโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจากข้อจำกัด เรื่องความรู้ ความเข้าใจ ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติด้านงานก่อสร้างออกแบบสำรวจ 


3) โครงการ/กิจกรรมของเทศบาลตำบลมาบแค ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ที่ดำเนินการโดยใช้จ่ายเงินสะสมในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนสนองต่อนโยบายของรัฐและเป็นไปตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี

1.3 ผลที่วัดได้


ในรอบปีงบประมาณครั้งนี้ พบว่า โครงการกิจกรรมส่วนใหญ่หรือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  เป็นโครงการที่เป็นโครงสร้างพื้นฐาน การดำเนินการก็จะปรากฏตัวชี้วัดที่วัดได้เป็นรูปธรรม คือจำนวนถนนที่ก่อสร้างหรือซ่อมแซมแล้วเสร็จ และประชาชนได้รับความสะดวกสบายในการสัญจร มีความพึงพอใจ มีความปลอดภัยมีการเติบโตทางเศรษฐกิจในท้องถิ่น มีการจ้างงานประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น จำนวนกิจกรรม/โครงการ ประชาชนมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการดำเนินการ โครงการการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความรัดกุมเป็นไปตามกฎระเบียบมากขึ้น 


จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และนำมาคำนวณร้อยละจากกลุ่มตัวอย่าง ๕๕๐  ราย  ในส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 52.73  เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 47.27  และพบว่าช่วงอายุ 5๑ - 6๐ ปี  ตอบแบบสอบถามมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 25.82 รองลงมาช่วงอายุมากกว่า  6๐ ปี  คิดเป็นร้อยละ 21.27 การศึกษาพบว่าระดับประถมศึกษา  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ  59.64  รองลงมาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 15.45  อาชีพพบว่ารับจ้าง  มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 30.55  รองลงมาเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 24.36  ในส่วนที่ ๒ ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมมากน้อยเพียงใด  พบว่ามีความพึงพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ  23.81  มีความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ  74.52  และไม่พอใจ  คิดเป็นร้อยละ 1.84  


2.1 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต


1) ปัญหาด้านโครงการก่อสร้าง โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ เช่น การก่อสร้างระบบ ประปาผิวดิน การก่อสร้างถนนที่ต้องใช้งบประมาณเกินกว่าศักยภาพของเทศบาลตำบลมาบแค ที่ต้องก่อสร้างให้ได้มาตรฐานและคุ้มค่ากับงบประมาณ มีคุณภาพและสามารถใช้การได้อย่างเหมาะสม


2) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต ประชาชนสามารถพัฒนา หรือแก้ไข ปรับปรุงได้ โดยการจัดหาเงินงบประมาณให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพื้นที่ เขตติดต่อกับตำบลข้างเคียง หรือโครงการ/กิจกรรมที่เกินศักยภาพ จะนำแนวทางการจัดทำแผน และประสานแผนพัฒนากับส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น เพื่อบูรณาการแผนร่วมกันและเพื่อดำเนินการของงบสนับสนุนจากหน่วยงาน         ที่เกี่ยวข้อง


3) การจัดสรรงบประมาณให้แต่ละหมู่บ้าน เทศบาลตำบลมาบแค จะต้องพิจารณาความ เหมาะสมของงบประมาณศักยภาพขององค์กรด้านรายได้ที่ได้รับในแต่ละปี และประโยชน์ที่ประชาชน จะได้รับของแต่ละหมู่บ้านในภาพรวม ซึ่งควรจะต้องให้ความรู้กับประชาชน และหมู่บ้าน เพื่อจะได้มีความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและการของบประมาณของหมู่บ้าน โดยประชาชนและทางหมู่บ้านจะต้องให้ความร่วมมือด้วย


4) ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรจะต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ ข้อมูลให้รอบด้านและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้การวางแผนพัฒนาเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ตรงจุดมากที่สุด และควรมีการวางแผน เพื่อเตรียมพร้อมรับสังคมเพื่อการก้าวเข้าสู่โลกใหม่โลกของการเปลี่ยนแปลง เพื่อฉายภาพของสภาพแวดล้อมใหม่ที่เราต้องเผชิญหน้า        ซึ่งเป็นได้ ทั้งความท้าทายและโอกาสสำหรับเทศบาลตำบลมาบแค จะเปิดโลกทัศน์การพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี

2.2 ข้อสังเกต


คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้อสังเกตว่า โครงการ เป็นโครงการที่ดี จะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

บทสรุปและข้อสังเกต 

1. การกำหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลมาบแค  มีมากเกินความจำเป็นจำแนกย่อยรายละเอียดทำให้วัดผล ประเมินผลได้ยาก บางยุทธศาสตร์ไม่ตรงกับอำนาจหน้าที่เป็นเพียงภารกิจรองไม่ควรกำหนดเป็น ยุทธศาสตร์ เนื่องจากจะเป็นภาระของการติดตามและประเมินผล 

2. ควรกำหนดยุทธศาสตร์ โดยแบ่งเป็นกลุ่มภารกิจ/แผนงานให้ชัดเจน เพื่อจัดกลุ่มโครงการที่ตอบสนอง ยุทธศาสตร์ให้สามารถจำแนกรายละเอียดได้ง่าย เพื่อสะดวกในการติดตามและประเมินผลให้บรรลุ วัตถุประสงค์ 

3. การกำหนดเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) ควรกำหนดให้ชัดเจน ตรงประเด็นส่วนจะมีข้อรายละเอียด ปลีกย่อยหลายกิจกรรมที่เกิดจากเป้าหมายนั้น ก็สามารถดำเนินการได้ในรายละเอียดของโครงการ    ไม่ควรกำหนดเป็นตัวเลข เช่น หนึ่งครั้ง หนึ่งแห่ง ทุกครั้ง ทุกแห่ง ในลักษณะกว้าง ๆ เกินไป จนไม่สามารถแสดง ให้เห็นถึงการกำหนดคุณค่าของการพัฒนาท้องถิ่น 

4. การกำหนดวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลมาบแค คำสำคัญที่เป็นคำนามหรือกริยาที่ประสงค์จะให้เกิดภาพ ความสำเร็จหรือสะท้อนภาพความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นและความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร นั้นยังไม่มีความชัดเจน เป้าประสงค์หลักของการพัฒนาที่จะมุ่งจะให้เกิดผลนั้นส่วนใหญ่ยังเป็นนามธรรม และไม่สามารถวัดผลและภาพความสำเร็จได้จริงหรือวัดผลิตภาพความสำเร็จได้ยาก จึงควรทบทวน วิสัยทัศน์เพื่อให้สามารถดำเนินการให้เกิดผลเป็นรูปธรรมได้ 

2.3 ข้อเสนอแนะ


1) โครงการก่อสร้างถนนและปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่ชำรุด เส้นทางการคมนาคมให้ได้ มาตรฐาน ประชาชนได้ ใช้ประโยชน์ได้รับความสะดวก ให้ดำเนินการอย่างเร่งด่วนทั่วถึงและ ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ถนนหลายหมู่บ้านยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้ดี ทำให้เกิดอุบัติเหตุ หลายสายเวลา ฝนตกมีน้ำท่วมขังระบายไม่ทัน บางแห่งมีดินโคลนไหล


2) โครงการก่อสร้างสาธารณูปการ เพื่อป้องกันน้ำท่วมขัง เช่น ก่อสร้างทางระบายน้ำ วางท่อ ระบายน้ำ ขุดลอกท่อทางระบายน้ำหรือขุดลอกคลอง หรือลำรางสาธารณะเดิมไม่ให้อุดตันเพื่อแก้ไข ปัญหาน้ำท่วมขัง ควรวางแผนจัดการระบายน้ำเวลาฝนตกน้ำท่วมขังให้เป็นแผนระยะยาวโดยประชาชน ต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วย


3) โครงการขยายเขตไฟฟ้าเข้าในหมู่บ้าน และไฟฟ้าสำหรับการเกษตรให้ครบทุกครัวเรือน      และขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั้งตำบล เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและภัยจาก อาชญากรรม


4) การพัฒนาระบบประปาหมู่บ้านให้มีน้ำอย่างเพียงพอกับการอุปโภคบริโภคตลอดปี โครงการก่อสร้างระบบประปาผิวดินที่มีคุณภาพมาตรฐานน้ำดื่มสะอาดเพื่อให้บริการประชาชนที่ได้รับ 


5) โครงการพัฒนาแหล่งน้ำสาธารณะของตำบล และหมู่บ้าน เช่น ขุดลอกคลองเดิมหรือขุดบ่อน้า สาธารณะเพิ่มขึ้น หรือแหล่งน้ำสาธารณะประโยชน์ในหมู่บ้าน ขุดสระหรือบ่อสำหรับเก็บกักน้ำไว้บริการ ประชาชนได้ใช้อย่างเพียงพอ


6) ควรมีโครงการจัดหาหรือสร้างแหล่งกักเก็บน้ำสะอาดสำหรับการอุปโภค บริโภคให้ ประชาชนในช่วงฤดูแล้งหรือฝนทิ้งช่วงโดยควรขุดลอกแหล่งน้ำธรรมชาติหรือแหล่งน้ำของหมู่บ้านที่มีอยู่ให้ สามารถเก็บน้ำเพื่อใช้ในหมู่บ้านได้


7) ควรจัดเก็บขยะที่ตกค้างตามหมู่บ้านให้ทันเวลา เพราะขยะตกค้างมากสร้างปัญหามลภาวะ สิ่งแวดล้อม ถังขยะไม่เพียงพอกับจำนวนครัวเรือนและจัดหาที่ทิ้งขยะการกำจัดขยะหรือบริหารจัดการขยะให้       ถูกสุขลักษณะ การจัดเก็บค่าขยะไม่ตรงเวลามีการรับฝากจ่ายค่าขยะแต่ไม่นำส่งตรงตามรอบเดือนที่ชำระทำ       ให้มีการค้างค่าขยะ


8) ในการจัดทำโครงการหรือกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนอนุรักษ์ฟื้นฟูประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ


9) เทศบาลตำบลมาบแค ต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยควร กำหนดให้มีการส่งเสริมการศึกษาหรือการยกระดับการเรียนรู้ของประชาชน เช่น การเปิดสอน ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเบื้องต้นให้เด็กและเยาวชนและประชาชนทั่วไปได้มีพื้นฐานภาษาอังกฤษ โดยควรให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียน และในหมู่บ้านให้ประชาชน ได้มีพื้นฐานทางภาษาอังกฤษและทางเลือกแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้น


10) ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรมีการสืบค้นข้อมูลพื้นฐานเชิงประจักษ์ โดยการศึกษาวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่ เป็นปัจจุบันอย่างรอบด้าน ตลอดจนความต้องการของประชาชนหรือความเดือดร้อนจริง ๆ ทั้ง ข้อมูลภายในตำบลข้อมูลของส่วนราชการ และข้อมูลของพื้นที่ตำบลข้างเคียงเป็นข้อมูล เปรียบเทียบให้เกิดความเชื่อมโยงของการบูรณาการแผนการพัฒนากับแผนในระดับและหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ได้แผนพัฒนาท้องถิ่นที่สมบูรณ์มีความเป็นไปได้ เกิดความเชื่อมั่น เพื่อให้สามารถ แก้ปัญหาได้ตรงกับความจริงและความเดือดร้อนของประชาชนจริงๆ
1.  ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล





2.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล





3.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล





คณะกรรมการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนา








คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น





สภาเทศบาล





นายกเทศมนตรี





ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น





เสนอ





รายงานผล





คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเทศบาลตำบลมาบแค








สภาเทศบาลตำบลมาบแค








นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค





ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี








เสนอ








นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค





คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลมาบแค








นายกเทศมนตรีตำบลมาบแค








เสนอ





เสนอ





ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น





ประกาศผลการติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วัน รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่ น้อยกว่าสามสิบวัน





4.  เครื่องมือการติดตามและประเมินผล





5.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล





ส่วนที่ 2





1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561





2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ.2562





Performance Indicators





ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)








กระบวนการ (Processes)





ปัจจัยนำเข้า (Inputs)








ผลผลิต (Outputs)





ผลกระทบ (Impacts)





ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)





Scorecard Model





คุณค่าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเป็นเลิศทางธุรกิจ





ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความพึงพอใจของลูกค้าภายใน





กระบวนการความเป็นเลิศการปฏิบัติงานจะมีกระบวนการวัดอย่างเป็นระบบ





บัตรคะแนนทางธุรกิจ





การเรียนรู้ขององค์กร


ความเป็นทีม,บุคลากรที่มีคุณภาพ,ความเป็นผู้นำ,การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง,การป้องกันภัย





ประชาชน/เยาวชน/อสม./อปพร./ปราชญ์/ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้นำชุมชน/ผู้นำทางจิตวิญญาณ/พลังมวลชน


ประชาคมท้องถิ่น : หมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล/เมือง/นคร/อำเภอ/จังหวัด


องค์กรภาคประชาสังคม/กลุ่มอาสา/องค์กรธุรกิจ/กลุ่มธุรกิจ/กลุ่มสิ่งแวดล้อม/สื่อมวลชน


หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ


ผู้กำกับดูแล ภาคีเครือข่าย (Network)





ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) กลุ่มคนที่ได้รับผลกระทบหรืออาจได้รับผลกระทบจากการดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่อยู่ในพื้นที่และนอกพื้นที่





ให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย





การพัฒนาแบบองค์รวม


(Holistic Development)





รับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย





มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา





พัฒนาข้อตกลงร่วมกัน





ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2562





ผลที่ได้รับ/ผลที่สำคัญ ผลกระทบ





3. แบบการติดตามและประเมิลผลแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance  Indicators)








แบบที่ 1 การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น








2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น








3. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล








1. สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม








2. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต











3

