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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน                  
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี             
โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน                
ส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาล               มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลมาบแค จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลมาบแค ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนั กงาน เทศบาล  พนักงานครู และบุ คลากรทางการศึ กษา  ลู กจ้ า งประจ า  และพนั กงานจ้ า ง  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค  อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแคมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแคเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ท.จ. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแคมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ               
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓.  เ พ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบลมาบแค มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแค สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลมาบแค เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตาม                
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร                   
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลมาบแค 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ให้มีการบ ารุงทางบกและทางน้ า (มาตรา ๕๐(๒)) 
(๒)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑(๑)) 
(๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่าง (มาตรา ๕๑(๗)) 
(๔)  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา ๕๑(๘)) 
(๕)  การจัดให้มีและบ ารุงทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๖)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๗)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
(๘)  การผังเมือง (มาตรา ๑๖(๒๕)) 
(๙)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) 

 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๕๐(๗)) 
  (๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐(๔)) 
  (3) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
        (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
  (5) การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา ๑๖(๑๔))  
  (6) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
  (7) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
  (8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา ๕๐(๑)) 
  (๒) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา ๕๐(๕))  
  (๓) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
  (๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
  (๕) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 
          ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖(๓๐)) 
  (๖) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗) 
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 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา๑๖(๑)) 
  (๒)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา ๕๑(๒)) 
  (๓)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา ๕๑(๓)) 
  (๔)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑(๕)) 
  (๕)  เทศพาณิชย์ (มาตรา ๕๑(๙)) 
  (๖)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
  (๗)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
  (๘)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖(๘)) 
 ๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ                
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย 
           และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๕๐(๓)) 
  (๒)  การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดินทรัพยากร ธรรมชาติ 
   และสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖(๒๔)) 
  (๓)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะประโยชน์ (มาตรา๑๖(๒๗)) 
  (๔)  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๑๖(๑๘)) 
 6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ        
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
                   (มาตรา ๕๐(๘)),(มาตรา๑๖ (๑๑))  
 7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐(๙)) 
                 ภารกิจทั้ง ๗  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลมาบแค ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารของเทศบาล 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลต าบลมาบแคจะด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 

 ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

            ภารกิจรอง 
  ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพต่างๆ 
  ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพเสริม 
  ๔. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการวางแผนพัฒนาต าบล  
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง  ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ทั้งนี้เทศบาลต าบลมาบแคได้วิเคราะห์โดยใช้เทคนิค 
SWOT ซึ่งได้วิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของเทศบาลสรุปได้ดังนี้.-  

จุดแข็ง (Strengths) = s  
 1.ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
 2.บุคลากรมีทัศนคติและวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมท่ีดีท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ 
 3.มีวัสดุครุภัณฑ์ครบครันทันสมัยช่วยสนับสนุนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
 4.บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
 5.มีระบบท างานที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ตลอดทั้งมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่าง 
                        คุ้มค่า 
 6.หัวหน้าส่วนราชการมีความรู้ความสามารถ มีโครงสร้างสายบังคับบัญชาที่สั้น ท าให้การ 
     ปฏิบัติงานมีความรวดเร็วเกิดประสิทธิภาพ 
 7.มีระบบ internet เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้บริการประชาชนและให้เจ้าหน้าที่เพ่ืออ านวย 
                       ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 8.สถานที่ปฏิบัติงานมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นสัดส่วนที่ชัดเจนสะดวกต่อการบริการ 
                       ประชาชน  
  9.มีการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการท างานซึ่งช่วยลดระยะเวลาการปฏิบัติงานเพ่ิม 
                        ประสิทธิภาพในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้การปฏิบัติงาน               
                        เกิดประสิทธิภาพ 

จุดอ่อน (Weaknesses) = W   
 1.ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานและกิจกรรมของเทศบาล 
 2.จ านวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงานเนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
 3.บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากข้อระเบียบและกฎหมาย 
                       ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
 4.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนามีอยู่อย่างจ ากัดและไม่เพียงพอ 
 5.ประชาชนบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของการให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ ของเทศบาล 
                     
 
 



๘ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ทต.มาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

โอกาส (Opportunities) = O   
 1.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่มีความคุ้นเคยกันกับประชาชนท าให้สามารถลดช่องว่าง 
                        ระหว่างเจ้าหน้าที่และประชาชน 
 2.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ท าให้ทราบสภาพพ้ืนที่เป็นอย่างดี 
 3.มีการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานโดยส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
 
ข้อจ ากัด (Threats) = T   
 1.ภายใต้ระบบกระจายอ านาจสู่การปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีการถ่ายโอนภารกิจให้กับเทศบาล 
                        อย่างต่อเนื่อง แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคลท าให้ยากต่อการ 
                        ปฏิบัติงาน 
 2.ผลจากการแข่งขันทางการเมืองระดับท้องถิ่นท าให้ประชาชนเกิดการแบ่งฝุาย เป็นอุปสรรค 
                        ต่อการปฏิบัติงาน 
 3.การขยายตัวของประชากรในพื้นที่ประกอบกับการเพ่ิมของจ านวนประชากรที่เข้ามาอยู่ 
    อาศัยและท างานในพ้ืนที่ท าให้การบริการประชาชนในด้านต่างๆ ไม่สามารถตอบสนอง 
                        ความต้องการได้อย่างเพียงพอและท่ัวถึง เช่น ระบบสาธารณูปโภค 
 4.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
    หลากหลายจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลมาบแค  
 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

-..งานวิศวกรรมโยธา 

-..งานสาธารณูปโภค 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

-..งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

   สิ่งแวดล้อม 

-..งานรักษาความสะอาด 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

-..งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานพัฒนาชุมชน  

- งานนิติการ 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 

-..งานการเงินและบญัช ี

-..งานพัสดุและทรัพย์สิน 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 

-..งานพัฒนารายได ้

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

๙ 



๑๐ 

 
 

 
๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลมาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69           
       

ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด              
ว่าจะต้องใช้ในช่วง              

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน                        
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

ปลัดเทศบาล                                           
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 2 2 2 2 - - -  

  ส านักปลดัเทศบาล     (01)         
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิตกิรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.มาบแค 1 1 1 1 - - -  

ครู (คศ.3) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 
 (8 พ.ค. 56) 

  ลูกจ้างประจ า 
ภารโรง  1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 

 

 



๑๑ 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ทต.มาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด              
ว่าจะต้องใช้ในช่วง              

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน                        
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

  พนกังานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 5 5 5 5 - - -  
รวมส านักปลดัเทศบาล 28 28 28 28 - - -  
  กองคลัง     (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - 
 

 

หัวหน้าฝุายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
   พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 2 2 2 1 - - -  
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
รวมกองคลัง 15 15 15 15 - - -  
  กองช่าง     (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-  
(1 มิ.ย. 66) 

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 
 (9 ก.ย. 64) 

นายช่างโยธาช านาญงาน 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 -  - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

 

 



๑๒ 
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ส่วนราชการ 

กรอบอตัรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด              
ว่าจะต้องใช้ในช่วง              

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน                        
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

  พนกังานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 5 5 5 5 - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
รวมกองช่าง 17 17 17 17  -  - -  
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-                       
(18 ก.ย. 57)                 

(กสถ. ด าเนินการสอบ) 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา      
(พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 

3 3 3 3 - - -  

  พนกังานจ้างทั่วไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6 - - -  
รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 17 17 17 17 - - -  
  หน่วยตรวจสอบภายใน     (06) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 80 80 80 80 - - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส.
/อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 5 6 - - - - - - 
วิชาการและครู - 4 8 - - - - - - 
ทั่วไป - - 5 2 2 - - - - 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - 1 
พนักงานจ้าง - - 10 4 - 3 1 3 24 
รวม - 11 29 6 2 3 1 3 25 

 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมาบแค 
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๒.๘ สายงานของพนักงานของเทศบาลต าบลมาบแค 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   

                      ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝุาย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท เทศบาลต าบลมาบแคเป็นเทศบาล ประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด                 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) วิศวกรโยธา 
๗) นักวิชาการสาธารณสุข 
๘) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๙) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
     รายได ้
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) นายช่างโยธา 
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จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
2 

 
11 
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บรหิาร อ านวยการ วชิาการ ทัว่ไป ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค ได้พิจารณาและ              
ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ                    
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบ            
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น                
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน                    
ของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ            
งานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลมาบแค การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่เทศบาลต าบลมาบแค ความ
เป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น                 
และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดี                    
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลต าบล

มาบแค ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
เทศบาลต าบลมาบแคมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ดีท าให้
เทศบาลต าบลมาบแคมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.ท. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลต าบลมาบแค หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล
ทั้ งปัจจัยความส าเร็ จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวั งจากการเรียนรู้ ขององค์กรที่ ไปศึกษาดู งาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้ างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
ก า ร สั ง เ กต  แล ะแลก เ ปลี่ ย น เ รี ย น รู้ วิ ธี ก า รปฏิ บั ติ ง า นและกา รแ ก้ ปั ญห า ในก า รปฏิ บั ติ ง า น 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศกึษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลต าบลมาบแค เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย                
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลมาบแคที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแคที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง   
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยเทศบาล ส านักงาน ก.ท.                       
และ ส านักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ               
ส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล                    
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

เทศบาลต าบลมาบแค  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตาม                             
ที่กฎหมายก าหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลมาบแค  มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 
    ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



๒๑ 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ทต.มาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

3.6 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ทีเ่ทศบาลต าบลมาบแคก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเปูาหมายขององค์กรได้ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลต าบลมาบแค มี เจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานจากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน                
มาเป็นการใหพ้นักงานเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของพนักงานเทศบาลต าบลมาบแค 
รวมทั้งให้พนักงานปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล บุคลากรเทศบาลต าบลมาบแค จึงต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะ      
มาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่เทศบาลต าบล  
มาบแคก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ เทศบาลต าบลมาบแค จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเ พ่ือ เ พ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุ คลากรทุกระดับชั้น  หากมีการด า เนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค จะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลมาบแคยิ่งขึ้นต่อไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 
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1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกเทศมนตรีต าบลมาบแค  
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ                             

                                            และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4.  องค์กร – เทศบาลต าบลมาบแค 
 
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายกเทศมนตรี               
ต าบลมาบแค 

1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด 
2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง

การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง

ต่อเนื่อง  

ปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า 
IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์

ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

เทศบาลต าบลมาบแค 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
เทศบาลต าบลมาบแค 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานรายบุคคล 

 เทศบาลต าบลมาบแค ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้แต่ละคน
เสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 
การพัฒนาด้าน

การบริหาร
จัดการ 

 

การพัฒนา              
ด้านคอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

การพัฒนา                 
ด้านระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ด้านธุรการ หรือหนังสือ

ราชการ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ                 
เช่น การเป็นผู้น า                    

ทักษะในการน าเสนองาน 
ทักษะในการพูดในที่ชุมชน 

ปลัดเทศบาล 
รองปลัดเทศบาล 

1 - - - 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

4 5 5 - 

กองคลัง 1 4 4 - 
กองช่าง 3 2 4 - 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1 5 1 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1 1 - - 

 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคลเทศบาลต าบลมาบแค 

 

  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อืน่ ๆ  

จ านวน 
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 เทศบาลต าบลมาบแค เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น                       
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บนัทึก 

เริ่ม

สิน้สดุ 

บนัทกึ 

พิจาร

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจารณา 

5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่                    
...ท าอยู ่

เบกิยืมเงิน 6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน             
...เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทกึรายงานผล 

ประชาสมัพนัธ ์

อนมุติั 

ไม่อนมุติั 

ผ่าน 

แกไ้ข 
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แผนพัฒนาพนักงานรายบุคคลเทศบาลต าบลมาบแค  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ต าแหน่ง 
(1.) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2.) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3.) 

วิธีการพัฒนา (4.) ช่วงเวลาพัฒนา (5.) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น การบริหารจดัการ แผนงาน 
   งบประมาณ  การคลัง งานช่าง                    
   งานอ านวยการ  งานสาธารณสขุ                 
   งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รองปลัดเทศบาล 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
   เช่น การบริหารจดัการ แผนงาน   
   งบประมาณ  การคลัง งานช่าง                      
   งานอ านวยการ  งานสาธารณสขุ                   
   งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   



๒๗ 
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ส านักปลดัเทศบาล       
หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝุาย
อ านวยการ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป    
   งานประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ                      
   งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ี 
   ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าฝุาย
แผนงานและ
งบประมาณ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัตฯิลฯ 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



๒๘ 
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นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัตฯิลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากร
บุคคล 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน 
   สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน 
   เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน                  
   งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ               
   งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานร้องเรียน ร้องทุกข์งานด าเนินคด ี
   ทางแพ่ง อาญา การด าเนินการทางวินัย           
   การร้องทุกข์  การอุทธรณ์ ฯลฯ 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



๒๙ 
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นักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน                   
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส             
งานสตรี  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผอ.ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
   เช่น งานบริหารงานการศึกษา                    
   งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน                 
    การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ                 
    งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 
    ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ครู  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย   
   การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล 
   การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั ฯลฯ 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



๓๐ 
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นักวิชาการศึกษา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์ 
   พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจดั 
   จ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม   
   งานการศาสนา 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป   
   งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร 
   บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน 
   ส่วนราชการอื่น 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานเฝูาระวังภัย  การช่วยภัย               
   งานกู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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พนักงานจ้าง   
ตามภารกจิ 

      

พนักงานจ้าง            
ตามภารกิจ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.สมรรถนะประจ าสายงาน 

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

พนักงานจ้างทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อ านวยการกอง
คลัง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ 
   คลัง  งานงบประมาณ  งานสวสัดิการ              
   งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ                 
   งานพัสดุฯลฯ 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   
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หัวหน้าฝุาย
บริหารงานคลัง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ 
   คลัง  งานงบประมาณ  งานสวสัดิการ              
   งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ                 
   งานพัสดุฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝุายพัฒนา
รายได ้

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร งานการ 
   คลัง  งานงบประมาณ  งานสวสัดิการ              
   งานการเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ                  
   งานพัสดุฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม 
   ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคญั ฯลฯ 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   



๓๓ 
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เจ้าพนักงานพัสดุ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียน 
   พัสดุ ครุภณัฑ์ ส านักงานงานวิธีการพัสดุ   
   ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษ ี
   อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้าง   
ตามภารกจิ 

  
 

    

พนักงานจ้าง        
ตามภารกิจ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.สมรรถนะประจ าสายงาน 

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานจ้างทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   
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9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
กองช่าง        

ผู้อ านวยการ         
กองช่าง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ  
   ประมาณราคา ควบคมุการก่อสร้าง และ 
   งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝุายแบบ
แผนและก่อสร้าง  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ  
   ประมาณราคา ควบคมุการก่อสร้าง และ 
   งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   
 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

วิศวกรโยธา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ  
   ประมาณราคา ควบคมุการก่อสร้าง และ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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   งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   
 

นายช่างโยธา  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 
   เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ  
   ประมาณราคา ควบคมุการก่อสร้าง             
   และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ     
   การจัดท ารายงานการประชุม                   
   งานประสานงานฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้าง   
ตามภารกจิ 

      

พนักงานจ้าง    
ตามภารกิจ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.สมรรถนะประจ าสายงาน 

 
 
 
 
 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 
 

   



๓๖ 
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พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

พนักงานจ้างทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 

      

ผอ.กอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข               
   งานอ านวยการ  งานสิ่งแวดล้อม               
   งานอนามัย  งานบริการสาธารณสุข             
   งานควบคุมโรคตดิต่อ งานทรัพยากรและ 
   สิ่งแวดล้อมฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

หัวหน้าฝุาย
บริหารงาน
สาธารณสุข  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานบริหารงานสาธารณสุข               
   งานอ านวยการ  งานสิ่งแวดล้อม               
   งานอนามัย  งานบริการสาธารณสุข             

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   
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   งานควบคุมโรคตดิต่อ งานทรัพยากรและ    
   สิ่งแวดล้อมฯลฯ 

นักวิชาการ
สาธารณสุข  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย   
   สิ่งแวดล้อม  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการ
สุขาภิบาล 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น งานบริการสาธารณสุข  งานอนามัย   
   สิ่งแวดล้อม  ฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง  
   เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ     
   การจัดท ารายงานการประชุม                   
   งานประสานงานฯลฯ 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้าง   
ตามภารกจิ 

      

พนักงานจ้าง              
ตามภารกิจ 

1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.สมรรถนะประจ าสายงาน 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

   
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    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

พนักงานจ้างทั่วไป 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่ง 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 

1. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อมัน่   
งานอื่น ๆ ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

 

1.พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2.พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 



๓๙ 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

      “ต าบลมาบแคน่าอยู่  คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมดี  ยึดม่ันธรรมาภิบาล” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมาบแคให้เป็นมืออาชีพและมีนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะ ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมาบแคให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมาบแคตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลมาบแค 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจเทศบาลต าบลมาบแค 

2. เทศบาลต าบลมาบแคมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน             
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลมาบแคมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน
การท างาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 



๔๐ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของเทศบาลต าบลมาบแค 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานการคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

 

 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ทต.มาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
    และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงาน  เทศบาลต าบลมาบแค  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน                   
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 90 
 
 

    
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3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้าน
ดิจิทัลร้อยละ90 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน       
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน        

    
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ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการ
บริหารงาน 

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม   
 

จ านวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงาน
ในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

    

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติ
ร้อยละ 90 

    
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เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสรา้งจิตส านึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีส าคญัของ
ชาติ และการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการท างาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

    
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการ
บริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ บริการ
ด้วยใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด ทต.มาบแค รว่มจัดกิจกรรม                    
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ปูองกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม
ด้านการปูองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 

    
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เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

    
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ทราบ  เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการ
ท างาน 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน
ขององค์กร 

    
 

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล  
 

 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   
 

    
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5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลมาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 2 2 2 - - -  

2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 2 2 2 300,000 300,000 300,000  

3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 1 1 1 170,000 170,000 170,000  

4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

2 2 2 - - -  

รวม 7 7 7 470,000 470,000 470,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลมาบแค มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลมาบแค รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลมาบแค ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกเทศมนตรี ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลมาบแค แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีต าบลมาบแค    เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาลต าบลมาบแค     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



๕๓ 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลมาบแค (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมาบแค ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน             
ส่วนท้องถิ่น  จังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ              
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลต าบลมาบแค และบุคลากรของเทศบาลต าบล              
มาบแคต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๕๔ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ทต.มาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

แผนปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของเทศบาลต าบลมาบแค 
 

ล าดับ
ที ่

รายการโครงการ/กจิกรรมตามแผนฯ กลยุทธ ์ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.        
67 

 

ค่านิยมร่วมท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร                
1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 

Management :KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในสายงานที่มีในแผนอตัราก าลัง 

กลยุทธ์ที่ 1 470,000              

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ กลยุทธ์ที่ 1               
3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัลของพนักงาน

ในสังกัด (Digital Government Skill Self – 
Assessment) 

กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

4 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้บุคลากรในสายงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

5 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร กลยุทธ์ที่ 3 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

ค่านิยมร่วมท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี                
6 โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม                  

ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับบคุลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 250,000              

7 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ             
(ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 

กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

8 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ความรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

9 จัดท าประกาศเจตจ านงค์ต่อต้านการทุจริต
ของหน่วยงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             



๕๕ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ทต.มาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ล าดับ
ที ่

รายการโครงการ/กจิกรรมตามแผนฯ กลยุทธ ์ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.        
67 

 

10 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม   

กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

11 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลดา้นการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การสร้าง
จิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook 
Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

12 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นศาสนาและ
วัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ และการบ าเพ็ญ
ตนที่เป็นประโยชน์  

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

13 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและ
รักษาวินัยในการท างาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

ค่านิยมร่วมท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

               

14 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 470,000              

15 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่ บริการด้วยใจ           
รับใช้ประชาชน 

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

16 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการปูองกันการ
ทุจริตของหน่วยงานราชการ   

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

 
 
 
 
 



๕๖ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ทต.มาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ล าดับ
ที ่

รายการโครงการ/กจิกรรมตามแผนฯ กลยุทธ ์ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.        
67 

 

ค่านิยมร่วมท่ี 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกนัพัฒนา 

               

17 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัตริาชการ 
แผ่นพับ คู่มือการท างาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด(การจดัการความรู้ในองค์กร 
knowledge Management :KM ) 

กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

18 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

19 การพัฒนาองค์กร knowledge 
Management :KM ) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธ ์ 

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

20 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็ทีม 
กิจกรรมจติอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge 
Management:KM) การท างานร่วมกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

21 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอืสภาพ
ปัญหาความต้องการพัฒนาของพนักงาน
เทศบาล  

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

 
 



๕๗ 
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ล าดับ
ที ่

รายการโครงการ/กจิกรรมตามแผนฯ กลยุทธ ์ งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.        
67 

 

22 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  (Quality of 
work life) หรือกิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  

กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

23 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจในองค์กร กลยุทธ์ที่ 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

             

 
 
 
 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
    และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

 




