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ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลมาบแค 

 



รายงานผลการพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน จ านวน 
ผู้เข้ารับ 

การอบรม 

หมายเหตุ 

1.ด้าน              
การสรรหา 

1.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง                
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออก โอน/ย้าย 
1.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาล หรือ
ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนท้องถิ่น
มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) หรือ
ขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขัน
หรือขอใช้บัญชีส าหรับพนักงาน              
ส่วนท้องถิ่นสายงานผู้ปฏิบัติ 
-ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) หรือ
รายงานให้ กสถ.ด าเนินการสรรหา
ส าหรับพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหาร 
-ต าแหน่งพนักงานจ้างจะด าเนินการ
สรรหาตามระเบียบ/หลักเกณฑ์                 
ในต าแหน่งที่ว่าง  

-  

2.ด้าน               
การพัฒนา 

2.1 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร                
แต่ละต าแหน่ง 
 

1-30 กันยายน 
2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงาน/ต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
-วางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร   
เขา้รับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 

-  

2.2 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ  

1 ต.ค. 2567 – 
 30 ก.ย. 2568 

230,000 172,260 บาท -ส่งเสริมให้บุคลากรที่มีความสนใจ
เข้ารับการอบรมตามที่ได้รับแจ้งจาก
ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดนครปฐมหรือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

24 คน  
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน จ านวน 
ผู้เข้ารับ 

การอบรม 

หมายเหตุ 

3.ด้านการ
ธ ารง รักษา
ไว้และ
แรงจูงใจ 

3.1 เผยแพร่แนวทางการเลื่อนระดับ 
แนวทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1 – 31  พฤษภาคม 
2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -จัดท าสรุปหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภททั่วไปและสายวิชาการและ
แนวทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

24 คน  

3.2 แจ้งสิทธิและประโยชน์และสวัสดิการ
ต่างๆ ให้กับพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

1 – 31  พฤษภาคม 
2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -ให้ความรู้เรี่องสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่างๆ เกีย่วกับสวัสดิการ
ของพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

-  

3.3 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

1 ต.ค. 2567 – 
 30 ก.ย. 2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -ด าเนินการบันทึก ปรับปรุง แก้ไข
ข้อมูลในระบบดังกล่าวให้ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบันตามระยะเวลาที่         
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

-  

3.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 
มีความเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

1 – 30 เม.ย. 2568 
1 – 31 ต.ค. 2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาที่เป็นผูป้ระเมิน ก ากับ 
ติดตามดูแลท าหน้าที่ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยเสนต่อคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเปน็ธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

68 คน  
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน จ านวน 
ผู้เข้ารับ 

การอบรม 

หมายเหตุ 

3.ด้านการ
ธ ารง รักษา
ไว้และ
แรงจูงใจ 

3.5 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชวีิตที่ดีแก่
บุคลากรในสงักัด เชน่ ด้านสภาพแวดล้อม                   
การท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน                 
ด้านการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ                      
ภายในหนว่ยงาน 

1 – 30  พฤศจิกายน 
2567 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
คณะผู้บริหารและบุคลากรในสังกดั เชน่ 
งานแห่เทียนเข้าพรรษา กิจกรรมท าความ
สะอาดรอบส านักงาน การตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

68 คน  

4.ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม
และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งบุคลากรในสังกัดรับทราบประกาศ
ประมวลจริยธรรมพนักงานสว่นท้องถิ่น                    
ของเทศบาลต าบลมาบแค 

1 – 31 มกราคม 
2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมาบแค 
 

68 คน  

4.2 ใหผู้้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเปน็ธรรมเสมอภาค                  
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม ก ากับติดตาม
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

1 – 29 กุมภาพันธ์ 
2568 

ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ -จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

68 คน  
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สถิติข้อมูลการฝึกอบรมประจ าปี พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 

 
 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
1. นางสาวชลธิชา  บุญประเสริฐ คร ู “การใช้งานระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (New e-LAAS) ส าหรับ
หน่วยงานภายใต้สังกัดของ อปท. สถานศึกษา 
โรงเรียน ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก สถานธนานุบาล 
ประปา รพ.สต.”  

1 – 3 พฤศจิกายน 2567 
2. นางสาวอมรรัตน์  ยั่งยืน นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
3. นางสาวรุ้งกาญจน์   ศักดิ์วิโรจน์ ผู้ดูแลเด็ก 

4. นางสาวกุณณภา  เสียงเจริญ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล โครงการฝึกอบรมหลักสูตรหลักสูตร “แนวทางการ
ป้องกันเพ่ือลดข้อทักท้วงในการปฏิบั ติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) ตรวจพบ” 

23 – 25 พฤศจิกายน 2567 
5. นางสาวเพ็ญนภา  ส่ าประเสริฐ ผู้อ านวยการกองคลัง 
6. นายวรพันธุ์  เฉลยวาเรศ   หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
7. นางสาวสุดารัตน์  ปรีชื่น หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
8. นางสาวภาวิตรี  หงษ์ไกร นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
9. นางสาวกษิรา  กาแสงพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางการบันทึก

ข้ อมู ล เ พ่ื อจั ดท า ร ายงานผลการติ ดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ ในระบบ e-Plan ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567” 

29 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 2567 



-5- 
 

 
 

 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
10. นางสาวประภัสสร  ศรีสมุทร รองปลัดเทศบาล “โครงการอบรมระยะสั้นเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ

บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ประจ าปี 
2568 ในหัวข้อ “เตรียมความพร้อมเลือกตั้งท้องถิ่น
ไทย 68” 

17 - 19 มกราคม 2568 

11. นางสาวประภัสสร  ศรีสมุทร รองปลัดเทศบาล “โครงการอบรมระยะสั้นเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” ประจ าปี 
2568 ในหัวข้อ “ถอดรหัสแผนพัฒนาท้องถิ่น” 

6 - 8 กุมภาพันธ์ 2568 

14. นางสาวธันยพร  ป้องกงลาด ผู้ช่วยครูผู้ช่วย โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของอปท.ด้วยความรู้ฐานราก 3 มิติ และ
พัฒนาการ 4 ด้าน เพื่อยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/
โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

9 - 11 มีนาคม 2568 

15. นางสาวจันทนา  ตาทอง ผู้ดูแลเด็ก โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของอปท.ด้วยความรู้ฐานราก 3 มิติ และ
พัฒนาการ 4 ด้าน เพื่อยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/
โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

9 - 11 มีนาคม 2568 

16. นางสาวธันยพร  ป้องกงลาด ผู้ช่วยครูผู้ช่วย โครงการขยายผลวิทยากรเพ่ือท าหน้าที่ผู้ถ่ายทอด
ความรู้ เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไทย ประจ า
ท้ อ ง ถิ่ น  ร ะดั บ อ งค์ ก รปกครอ งส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น                
(ครู ข) ประจ าปี 2568 

25 - 27 เมษายน 2568 
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ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
17. นางสาวพรพรรณ  ภุชชงค์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
16 - 18 พฤษภาคม 2568 

18. นางสาวปุณณดา  อินทิวร นิติกรช านาญการ การพัฒนานักกฎหมายท้องถิ่น (ระดับต้น) รุ่นที่ 29 21 - 23 พฤษภาคม 2568 
19. นางสาวประภัสสร  ศรีสมุทร รองปลัดเทศบาล แผนการปฏิบัติการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดท า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ใช้จ่ายเงินสะสม และ
ขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ และเสริมความรู้เชิง
ปฏิบัติ ในการจัดท างบประมาณรานจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

6 - 8 มิถุนายน 2568 

20. นางสาววริษฐา มุกดาสนิท หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ แผนการปฏิบัติการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ใช้จ่ายเงินสะสม และ
ขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ และเสริมความรู้เชิง
ปฏิบัติ ในการจัดท างบประมาณรานจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

6 - 8 มิถุนายน 2568 

21. นางสาวกษิรา  กาแสงพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ แผนการปฏิบัติการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ใช้จ่ายเงินสะสม และ
ขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ และเสริมความรู้เชิง
ปฏิบัติ ในการจัดท างบประมาณรานจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

6 - 8 มิถุนายน 2568 

22. นางสาวพรพรรณ  ภุชชงค์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้งานระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ประจ าปี 2568 

26 - 28 มิถุนายน 2568 
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ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
23. นายวรพันธุ์  เฉลยวาเรศ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการจัดท า

งบประมาณรายจ่ า ยประจ าปี  พ . ศ .  2569                    
ตามรูปแบบจ าแนกงบประมาณ (ว 1095) ฯ 

24 – 26 พฤษภาคม  2567 

24. นางสาวเพ็ญนภา  ส่ าประเสริฐ ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการแก้ไขปัญหา
งานกิจการสภาท้ องถิ่ น  และหลัก เกณฑ์และ                  
แนวทางการจ่ายเงินสะสมใหม่ พร้อมหลักการ
ท างานให้ปลอดภัย ไม่ต้องถูกหน่วยงาน ป.ป.ช.     
และสตง.ชี้มูลความผิด”  

27 - 29 มิถุนายน 2568 

25. นางสาวเพ็ญนภา  ส่ าประเสริฐ ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ New 
GFMIS Thai ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

20 - 22 กรกฎาคม 2568 
26. นางสาวสุดารัตน์  ปรีชื่น หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
27. นางสาวประภัสสร  ศรีสมุทร รองปลัดเทศบาล โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการ

จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2571-
2575) และการประสานแผนพัฒนาระดับพ้ืนที่ 
(One Plan) 
โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2571-
2575) และการประสานแผนพัฒนาระดับพ้ืนที่ 
(One Plan) 

30 กรกฎาคม - 1 สิงหาคม 2568 

28. นางสาวกษิรา  กาแสงพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

29. นางสาวณัทปภา  เจริญพร นักวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ปฏิบัติการ 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 กิจกรรมที่  1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ (Care Manager) 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(เพ่ิมเติม) รุ่นที่ 10 

6 - 8 สิงหาคม 2568 
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ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
30. นางสาวกุณณภา  เสียงเจริญ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของอปท.ให้

สถานศึกษาสังกัดอปท.และสังกัดอ่ืนฯ 
15 - 17 สิงหาคม 2568 

31. นายธนธรณ์  ช้างบุญมี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคขั้นสูงในการ
ประยุกต์ใช้พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 
2535 และวิชาการ เพื่อจัดการแก้ไขปัญหาเหตุร า
คารอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกรณีศึกษาตัวอย่าง 
และคดีปกครองที่เก่ียวข้อง” 

22 - 24 สิงหาคม 2568 

32. นางสาวภาวิตรี  หงษ์ไกร นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ กระบวนการและเทคนิคการจัดท าแผนการ
ตรวจสอบด้วยโปรแกรมประเมินความเสี่ยง พร้อม
ฝึกปฏิบัติทุกขั้นตอนการตรวจสอบภายในส าหรับ
อปท.และหน่วยงานของรัฐ 

29 - 31 สิงหาคม 2568 

33. นางสาวอมรรัตน์  ยั่งยืน นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ โ ค ร ง ก า ร อบ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  ห ลั ก สู ต ร                
“การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีประจ าปี 2568 
ของหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครองส่วนน
ท้องถิ่น (ทุกหน่วยงาน) ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
New e-LAAS” 

12 - 14 กันยายน 2568 

34. นางสาวประภัสสร  ศรีสมุทร รองปลัดเทศบาล โครงการส่งเสริมคุณธรร จริยธรรม และพัฒนาองค์
ความรู้เพ่ิมศักยภาพการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลมาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
37. นางสาวเพ็ญนภา  ส่ าประเสริฐ ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการส่งเสริมคุณธรร จริยธรรม และพัฒนาองค์

ความรู้เพ่ิมศักยภาพการบริหารงานของเทศบาล
ต าบลมาบแค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

22 สิงหาคม 2568 

38. นายคิมหันต์  เพียรพ่วงพันธ์ ผู้อ านวยการกองช่าง 

39. นายวรพันธุ์  เฉลยวาเรศ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
40. นางสาววริษฐา มุกดาสนิท นางสาววริษฐา มุกดาสนิท 
41. นางสาวสุดารัตน์  ปรีชื่น หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

42. นางสาวชารีรัตน์  นิ่มเภา หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 

43. นางสาวภาวิตรี  หงษไ์กร นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

44. นางสาวกษิรา  กาแสงพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
45. นางสาวพรพรรณ  ภุชชงค์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
46. นางสาวปุณณดา  อินทิวร นิติกรช านาญการ 
47. นางสาวปวีณา  ศรีงาม นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
48. นางสาวชลธิชา  บุญประเสริฐ ครู 
49. นางสุนีย์  ศรีสุขอร่าม เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

50. นายธนายุทธ  เอ่ียมสง่า เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
51. นางสาวอมรรัตน์  ยั่งยืน นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
52. นางสาวปภาภร  แต่งตามพันธ์ เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
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ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 

53. นางสาวชญาน์นันท์  เลิศวิรัตน์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน โครงการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม และพัฒนา
องค์ความรู้  เ พ่ิมศักยภาพการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลมาบแค ประจ าปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 25๖8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22 สิงหาคม 2568 
54. นายสิทธิโชค  มธุรส นายช่างโยธาช านาญงาน 
55. นางสาวรินรดา  หงษ์พญา เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
56. นางสาวณัทปภา  เจริญพร นักวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติการ 
57. นางสาวนวิยา  เดชาฎิรายุกุล ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
58. นางสาวผ่องพรรณ  คงเขียว ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
59. นายสัญญา  เก้าลิ้ม พนักงานขับรถยนต์ 
60. นางสาวจันทนา  ตาทอง ผู้ดูแลเด็ก 
61. นางสาวธันยพร  ป้องกงลาด ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
62. นางสาวรุ้งกาญจน์  ศักดิ์วิโรจน์ ผู้ดูแลเด็ก 
63. นางสาวณัชชารักษ์  สระทองแดง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
64. นางสาวสาภิสร  ส่ าประเสริฐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
65. นางสาวปรียารินทร์   

วัฒนวรศิริกุล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

66. นางสาวฐิติมา  ทองชัยเดช ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
67. นางสาวกันยกร  เนตรนุช ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
68. นายอ๊อด  อ่วมน้อย พนักงานผลิตน้ าประปา 
69. นายประเสริฐ  ม่วงบ้านกวย พนักงานขับรถยนต์ 
70. นายวิรพล  สวามิ พนักงานขับรถยนต์ 
71. นายสัมพันธ์  คงสิน พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
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ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
76. นายสุพจน์  หู้เต็ม พนักงานขับเครื่องจักรกล               

ขนาดเบา 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม และพัฒนา
องค์ ค ว ามรู้  เ พ่ิ มศั กยภาพการบริ ห า ร ง าน         
ของเทศบาลต าบลมาบแค ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 25๖8 

 

22 สิงหาคม 2568 

77. นายประสิทธิ์  เศรษฐีชาวนา พนักงานขับเครื่องจักรกล               
ขนาดเบา 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 1. ด้านการสรรหา การสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร ยังคงมีต าแหน่งว่าง หลายอัตราท าให้หน่วยงานขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบโดยตรง มาเป็นผู้ก ากับดูแล                        
และตรวจสอบกลั่นกรองงานที่ชัดเจน 
 2. ด้านการพัฒนา  
    2.1 หลักสูตรอบรมอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการหรือความสนใจของข้าราชการหรืออาจไม่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานต้นสังกัด 
    2.2 ข้าราชการมีภารกิจประจ าท่ีต้องปฏิบัติ จึงอาจไม่มีเวลาว่างในการเข้าร่วมอบรม โดยเฉพาะข้าราชการทีม่ีต าแหน่งระดับสูงหรืออาจมีภารกิจส าคัญที่ต้องรับผิดชอบ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
 1. ควรส่งเสริมหรือให้ค าแนะน าบุคลากรที่จะเข้ารับการอบรมท าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบออนไลน์ให้มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ของตนเองอยู่เสมอ 
 2. ประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ข้าราชการถึงความส าคัญของการอบรม 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่ง 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแคมี
โครงสร้างที่ เหมาะสมกับบริบทของประเภท
เทศบาล 
ตัวช้ีวัด : มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งที่เหมาะสมตามกฎหมายที่ก าหนด 

ไม่ได้ด าเนินการ
เนื่องจากโครงสร้าง
ส่วนราชการมีความ
เหมาะสมกับภารกิจ
อ านาจหน้าที่ 

- - - - ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

2.การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 -2569 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแคมีกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ตัวชี้วัด : เทศบาลต าบลมาบแคมีแผนอัตราก าลัง
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะ 3 ปี 

ไม่ได้ด าเนินการ
เนื่องจากสามารถ   
ปรับเกลี่ยอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานได้รวมถึง
มีการจ้างเหมา
พนักงานจ้างใน
บางส่วนงาน 

- - - - ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

3.การปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอ านาจ
หน้าที ่
เป้าประสงค์ : การจัดก าลังคน โครงสร้างและ
ระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด : ภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการต้องมี
ความชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน และมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ไม่ได้ด าเนินการ
เนื่องจากโครงสร้าง
ส่วนราชการมีความ
เหมาะสมกับภารกิจ
อ านาจหน้าที่ 

- - - - ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.การจัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลมาบแค 
เป้าประสงค์ : การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลมาบแคเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ห้วงระยะเวลา ทันเวลา 
ตัวชี้วัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล เช่น  การจัดท าคู่ มื อการ
บริหารงานบุคคลซึ่งระบุระยะเวลาการด าเนินการ 
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ได้ด าเนินการ - - - - ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

2.การจัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM)  
เป้าประสงค์ : ให้มีการจัดการองค์ความรู้ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดเก็บเป็นคลังสมอง
ของเทศบาลต าบลมาบแค 
ตัวชี้วัด : มีการพัฒนาระบบประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล เช่น  กา รจัดท าคู่ มื อการ
บริหารงานบุคคลซึ่งระบุระยะเวลาการด าเนินการ 
หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ได้ด าเนินการ - - - - ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

3.การประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลมาบแค        
ด้านที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลมาบแค ด้านที่ 2 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวช้ีวัด : มากกว่าร้อยละ 85 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ผลการประเมิน          
ร้อยละ 87.5 

    ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1 .การจั ดท า แผน พัฒนาบุ คลากรประจ าปี
งบประมาณ 2567 
เป้าประสงค์ : เทศบาลต าบลมาบแคมีแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี ที่สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนา 4.0 
ตัวชี้วัด : มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2567 

ด าเนินการแล้วเสร็จ      ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

2.การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 
Development Plan : IDP) ประจ าปี 
เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้มี
ศักยภาพและสมรรถนะพร้อมเข้าสู่ระดับต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
ตัวชี้วัด : การน าผลการประเมินสมรรถนะมาใช้
ประกอบการวางแผนการพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

ไม่ได้ด าเนินการ - - - - ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลักสมรรถนะและการเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การสร้างช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีความ
โปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ 
ตัวชี้วัด : จ านวนช่องทางการสอบถาม/ร้องเรียน 
เกี่ ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างน้อย 2 
ช่องทาง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ช่องทางการสื่อสาร
เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล             
มี 3  ช่องทาง 1 กล่อง
รับความคิดเห็น 2 ทาง
แอปพลิเคชันไลน์ 

    ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

2. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
เป้าประสงค์ : การจัดท ารายงานผลการประเมิน
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ตัวชี้วัด : การรายงานผลการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ     ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

3. เ พ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
บุคลากรของเทศบาลต าบลมาบแค         
เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้มี
ศักยภาพและสมรรถนะพร้อมเข้าสู่ระดับต าแหน่ง
ที่สูงขึน้ 
ตัวช้ีวัด : มีการส่งเสริมและสร้างจริยธรรม 
คุณธรรม สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องของวินัย
และค่านิยมในการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ  
โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
และพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ิมศักยภาพการ
บริหารงานของ                  
เทศบาลต าบลมาบแค 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 25๖8                                                                

    ใช้งบประมาณ
15,702 บาท 

งานบริหารงานทั่วไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การส ารวจและปรับปรุงสวัสดิการในองค์กร 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
ตัวชี้วัด : มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานหรืออุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการแล้ว 
มีการปรับปรุงภูมิทัศน์
หน้าส านักงานและห้อง
ท างานให้มีความ
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

    ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

2.จัดกิจกรรมพัฒนาองค์กร หรือกิจกรรมพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
เป้าประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศในการ
ท างานและส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
ตัวช้ีวัด : มีการจัดกิจกรรมพัฒนาองค์กร กิจกรรม
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร หรือความ
จงรักภักดีต่อองค์กร 

ด าเนินการแล้วเสร็จ  
โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
และพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ิมศักยภาพการ
บริหารงานของ                  
เทศบาลต าบลมาบแค 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 25๖7                                                                

    ใช้งบประมาณ
15,702 บาท 

งานบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 



-17- 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการด าเนินการ 
ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นของเทศบาลต าบลมาบแค (LHR) 
เป้าประสงค์ : เพ่ือให้มีการปรับปรุงระบบข้อมูล
สารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัด : ระบบ LHR ของเทศบาลต าบลมาบแคมี
ความสมบูรณ์และมีการอัพเดทข้อมูลที่ปัจจุบัน
เสมอ พร้อมเชื่อมโยงไปยังระบบบริหารงานต่าง ๆ 
ขององค์กร 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มีการบันทึกและ
ปรับปรุงข้อมูลในระบบ
บริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นของเทศบาล
ต าบลมาบแค (LHR) 
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

    ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 

2. การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
หรือประยุกต์ในการปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัด : การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มีการใช้แอปพลิเค
ชันไลน์ 
 
 

 

    ไม่ได้ใช้งบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 
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ข้อมูลอตัราก าลังของเทศบาลต าบลมาบแค 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น 
กลาง 

บริหารท้องถิ่น 
ต้น 

อ านวยการ 
ต้น 

วิชาการ ทั่วไป ผู้อ านวยการ              
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

คร ู
 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ชก. ปก. ชง. ปง. 

จ านวน 1 1 10 5 5 8 1 1 1 20 26 79 

ส านักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
-..งานวิศวกรรมโยธา 
-..งานสาธารณูปโภค 

 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

-..งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

   สิ่งแวดล้อม 

-..งานรักษาความสะอาด 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
-..งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน  
- งานนิติการ 
 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
-..งานการเงินและบญัช ี
-..งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
-..งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
   

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ 

 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส.
/อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 6 1 - - - - - - 
วิชาการและครู - 5 4 - - - - - - 
ทั่วไป - - 5 2 - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 10 4 - 3 3 5 18 
รวม - 12 20 6 - 3 3 5 18 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมาบแค 
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กรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 

1.พนักงานส่วนท้องถิ่น 33 33 27 6 
 ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 2 2 1 1 
 ประเภทอ านวยการ 11 11 7 4 
 ประเภทวิชาการ 11 11 11 0 
 ประเภททัว่ไป 9 9 8 1 

2.พนักงานจ้างตามภารกิจ 20 20 19 1 
รวมทั้งสิ้น 53 53 46 7 

 
(ข้อมลู ณ วันที่ 30 กนัยายน 2568) 


